ULUSLARARASI iLISKILER VE AKADEMIK iSBiRLiGi OFiSi
2024 YILI BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU

(BIDR 2024)

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Universitenin uluslararas1 boyutlu is birliklerinin, ortakliklarmin ve degisim programlarimin tesis
edilmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi konularindaki faaliyetler Uluslararas: Iliskiler ve Akademik
Isbirligi Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ofis, tiim siirecleri ilgili paydaslar (Tiirkiye Ulusal Ajansi,
AB Komisyonu, YOK, dgrenciler, uluslararas1 ortaklar, 6gretim iiyeleri ve idari personel vb.) ile is

birligi icerisinde belirli gorev paylasimlari iizerinden yliriitmektedir.

Ofis; organizasyonel olarak Marmara Universitesi Rektorliigii’ne bagli olarak calismaktadir. Ofis

blinyesindeki koordinatérliikler sunlardir:

1. Erasmus Koordinatorlagii
2. Mevlana Koordinatorligii (*, **)

3. Uluslararasi Ortakliklar ve Proje Koordinatorliigii

Detayli bilgi icin kanit:

- A.1.4.1. UIAI Yiiriitiilen_Faaliyetler.pdf dosyast.

Detayli bilgi icin kanit:

- ABL.1.1. UIAl Organizasyon Semast.pdf dosyast.
(https://uluslararasi.marmara.edu.tr/uluslararasi-ofis/organizasyon-semasi )

* Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 16/03/2020 tarih ve E.20939 / 200118160 sayili yazisina istinaden Koronaviriis nedeniyle Mevlana
Degisim Faaliyetleri 2019-2020 akademik yilinda program dondurulmustur.

** Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligimin 16/12/2021 tarih ve E.91144/ 175070 sayili yazisina istinaden Mevlana Degisim Programi
kapsaminda hareketliliklerin 2022-2023 akademik yilinda yapilmamasi uygun bulunmus bu nedenle degisim yapilmamistir. Koronaviriis
Pandemisi nedeniyle YOK tarafindan alinan kararla dondurulan Mevlana Degisim Programinin aktif hale getirilmesiyle ilgili YOK tarafindan
Universitelere yeni bir bildirim yapiimadigindan, s6z konusu program kapsaminda 2024 yilinda hareketlilik olmamistir. (Mevlana Degisim
Programi - Uluslararas: Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi - Marmara Universitesi)
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Uluslararasi Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi dogrudan Marmara Universitesi Rektorliigii’ne bagl
olarak gorev almaktadir. Buna gore ofis; ti¢ farkli koordinatorliigii igerisinde barindirarak bir direktor
ve iki direktdr yardimcisinin liderliginde farkli alanlarda gorev dagilimi yapilmis alt biirolardan
olusmaktadir. Isleyis igerisinde en yogun katmani olusturan Erasmus+ Programm kendi igerisinde
KA131 (Avrupa ici) ve KA171 (Avrupa Dis1) Hareketlilikler olarak ikiye ayrilmaktadir. Is siireglerinin
dogru takibi, karsilikli muhataplar ile iletisimin kuvvetlendirilmesi ve is akisinin takibinin
kolaylastirilmas1 amaciyla ofis icerisinde Giden Ogrenci Biirosu, Gelen Ogrenci Biirosu, Odeme
Biirosu, Yazi Isleri ve Idari Isler Biirosu ve Proje Destekleri gibi alt biirolar olusturulmustur. Alt
biirolarda yapilan islemler ve isleyis, oncelikle ilgili direktor yardimcisina raporlanmakta akabinde de

Ofis Direktoriine raporlanarak islemler tamamlanmaktadir.

Uluslararas: iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi’nin ¢alisma alam igerisinde i¢ kalite siireglerinin
glivence altina alimmasi ve verimli isleyen bir yonetisim anlayisi ile ofis igerisinde yer alan
koordinatorliiklere ek olarak akademik konularda isleyise dahil olmak (izere her bir akademik bolim,
enstitli ve fakiilte igin ilgili Fakiilte Dekanligi/Enstitii Miidiirliigii tarafindan atanmis Boliim/Fakiilte
koordinatorii ve 6grenci yogunlugu fazla olan boliimlerde de koordinatér yardimeist bulunmaktadir.

Gorevlendirme ve degisiklikler birimlerle ebys sistemi tUzerinden bildirilmektedir.
Kanit:
- A.1.4.2. Erasmus_koordinator_degisikligi yazisi.pdf dosyast.

Universitemiz akademik birimlerinde Boliim Erasmus Koordinatorii olarak gdrev alan 6gretim
elemanlari, liniversitemizin uluslararasilagsmasi1 baglaminda oldukga aktif rol tistlenmektedirler. Tanitim
faaliyetleri Boliim Koordinatorleri ile is birligi icerisinde gerceklestirilmektedir. Koordinatorler ile
giincel iletisim ag1 olusturmak adina ortak bir e-posta grubu kullanilmaktadir. Asagidaki linkte katki

saglayan tiim 6gretim elemani ve koordinatorlerimizin listesini bulabilirsiniz.

(Bk.: https://uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-degisim-koordinatorleri)

Kanit:
- A.1.4.3. Erasmus_bo6ltim_koordinatori_listesi.pdf dosyast.

Universitemizde Erasmus+ programinin genel isleyis siireci her yil diizenli olarak Avrupa
Komisyonu'nun Teklif Cagrisi yayinlamasi iizerine baglar. Teklif Cagrisi, ofisimizin ilgili proje

doneminde yapilacaklari planlama agamasinin baslangici kabul edilir.

(BK.: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:C_202301262 )

(BK. https://eur-lex.europa.eu/TodayQJ/ )
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Universitemiz Uluslararasi Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi, Teklif Cagrisi’nin yaymlanmasi ve
ilgili yila ait Erasmus+ Program Rehberinin incelenmesinin akabinde ilgili proje yilinda bagvuru
yapilabilecek proje tiplerini belirler. Hareketlilik temelli projeler, ofisimiz {izerinden yiiriitiilmekte
oldugu icin her yil ofisimiz yukarida bahsi gegen KA131 ve KA171 projeleri basvuru icin gerekli
bagvuru tarihlerini not eder, proje basvuru siirecindeki degisiklikleri titizlikle takip eder ve belirtilen
siire icerisinde bagvurular1 gerceklestirmek iizere ¢aligmalarini yiiriitiir.

Bu baglamda KA 131 i¢in proje bagvurusu 20 Subat 2024 Briiksel saati ile 12:00’ye kadar ofisimiz

tarafindan gerceklestirilmistir.

Kanit:
- A.1.44. 2024 Dénemi Erasmus_Teklif Cagrisi.pdf dosyasi.

KA171 o6zelinde ise projenin dogasi geregi akademik birimler ve dis paydaslarimizdan ortak
kurumlarimizla ortak bir proje teklifinin yazimimi igeren bir bagvuru siireci olmasit sebebiyle gerekli
gorev dagiliminin baglangici olarak Teklif Cagrisi'nin yaymlanmasi varsayilir. Teklif Cagrisi’nin
yayimlanmasi akabinde ilgili doneme ait proje bagvuru kurallariin belirlenmesi tizerine ofisimiz her yil
diizenli olarak ayn1 dénemde tiim akademik kadromuzun davet edildigi bir bilgilendirme ve proje yazim
toplantist gergeklestirir. Ayni zamanda yurtdisinda baglantisi olmayan/sinirli olan hocalarimiz igin
ofisimizin mevcut uluslararas1 ag1 web sayfasinda ve yapilan duyurularda paylasilir. Béylece 6gretim
tiyelerinin proje ortagi arama siireclerine destek verilmesi amaglanir. 2024 yilina iligkin proje

bilgilendirme ve proje yazim toplantis1 21 Aralik 2023 tarihinde ¢evrim i¢i olarak gerceklestirilmistir.
Kanit:
- A.1.45. Erasmus_Koordinatorler_Bilgilendirme_Toplantisi.pdf dosyas:

Ilgili toplanti, her yil diizenli olarak Aralik aymin son haftasi yapilmakta ve tiim akademik birimlere
EBYS iizerinden gonderilen davet yazisi ve bilgi notu ile 6gretim iiyeleri toplantiya davet edilmektedir.
Toplant1 duyurusu ayn1 zamanda i¢ paydaslarimizdan olan Erasmus+ Boliim Koordinatorleri mail grubu
ile paylasilmakta ve web sayfasi ilizerinden de duyuru yapilmaktadir. Toplanti, ¢evrim igi olarak iki
oturum halinde gergeklesmektedir. ilk oturumda projenin genel yapisi ve bagvuru kurallari ile ilgili bilgi
verilmekte, ikinci oturumunda ise proje yazim ¢aligmasi yapilmaktadir. Proje bagvurusunun akademik
olarak kaliteli ve kapsamli olabilmesi i¢in bagvuruya dahil olmak isteyen her bir 6gretim iiyesinden hem
ortak olmak istedikleri kuruma iliskin bilgileri igeren bir Ortak Bilgi Formu (Partner Institution Form)
hem de kendi boliimleri igin bu ortakligin 6nemi, gerekgesi ve olasi ¢iktilarini igeren bir form iletmeleri
talep edilmektedir. Ogretim iiyelerinin bagvuru formlarmi hazirlamalari ve ortak bulma siiregleri icin 20
Ocak 2024 tarihine kadar 6n planl bir siire taninmustir. Daha sonra bu siire 9 Subat 2024 tarihine kadar

uzatilmigtir. Boylece tiim bagvurular adil, seffaf ve herkes agik sekilde toplanmakta ve akabinde ofisimiz
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tarafindan ilgili metinlerin konsolidasyonu saglanarak Tiirkiye Ulusal Ajansi ve Avrupa Komisyonu’'na
bagvuru yapilmaktadir. Toplant1 kaydi alinarak, talep edilmesi halinde toplantiya katilim gosteremeyen

Ogretim liyeleri ile de paylasiimaktadir.

KAT171 i¢in proje bagvurusu 20 Subat 2024 Briiksel saati ile 12:00’e kadar ofisimiz tarafindan
gergeklestirilmistir.

Kanit:
- Al14.6. 2024 Donemi KA171 Proje_Bagvuru.jpeg dosyasi

Proje basvurularinin tamamlanmasinin akabinde sonuglar genellikle ilgili yilin Agustos ay1 sonuna
dogru aciklanmaktadir. 2024 Donemi’ne iliskin proje bagvuru sonuclari, Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan belirlenen hibe dagitim kriterleri 1s18inda yiiriitiilmiis ve bagvuru sahibi kurumlar arasindan

Tiirkiye’ye ayrilan biitce paylastirilmistir.

(BK.: https://www.ua.gov.tr/haber/2024-basvuru-donemi-yuksekogretimde-hareketlilik-projeleri-

kal71-basvuru-sonuclari/)

Kanitlar:

- A14.7.2024_Doénemi_KA171 _Proje_Basvuru_Sonuglari.jpeg dosyast
- Al1.48. 2024 KAI171 proje kabul listesi.pdf dosyasi
- A1.4.9.2024_Doénemi_KA171 Hibe_Dagitim_Kriterleri.pdf dosyast

Universitemiz catis1 altinda bulunan birgok farkli disiplinden yapilan basvurular dikkate alinarak,
kurumumuza tahsis edilen iilke bazl1 hibe kalemleri asagidaki kriterlere uygun sekilde boliimler arasinda
dagitilmstir:
1. ilk kez basvuruda bulunan bdliim énceliklendirilir.
2. Aym bolgede birden fazla tilkede fon talep edilmesi halinde asagidaki kriterler uygulanir:
- 1lk kez basvuruda bulunan béliim énceliklendirilir.

- Kurumumuza fon tahsis edilen hareketlilik tipi esas belirleyicidir. Dolayisiyla talep edilen
ile tahsis edilen hareketliliklerin farkli olmas1 durumunda ilgili fon, uyumlu olan bolime

tahsis edilmistir.
- Bolum ¢esitliligi prensip olarak ilke edinilir.

3. Arastirma Universitesi misyonu ile uyum gozetilir.
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4, KA103/131e katilim orani diisiik olan boliim(ler) onceliklendirilir.

Rektorliik tarafindan atanmisg Erasmus+ Komisyonu tarafindan gergeklestirilen ve tutanak altina alinan
dagitim sonrasi, hibe almaya hak kazanan boliimlere haber verilir ve kurumlararasi ikili anlagsma siireci
baglatilir. Ortaklar ile ikili anlagmalarin onaylanmasinin akabinde taraflar, tahsis edilen hareketliliklerin
gerceklestirilmesi amaciyla bagvuru cagrisi ilan siirecini baslatir. Proje yazim asamasinda mutabik
kalindig: lizere ortaklar, kendi hareketlilikleri i¢in faaliyete katilacak adaylari se¢mekle yiikiimlidiir.
Marmara Universitesi koordinator kurum olarak, hem kendi ilanlarim1 Erasmus+ Basvuru Portali
tizerinden yayinlamakla sorumludur hem de karsi kurumlarin basvuru siireglerini adil, seffaf ve
erisilebilir bir sekilde gergeklestirdiginden emin olmakla sorumludur. Bu baglamda tiim ortaklarimiza
uymalar1 gereken kurallara iliskin bir cagr1 metni 6rnegi Ingilizce dilinde hazirlamir ve paylasilir. Ilgili
metnin karst kurumun web sitesinde paylasildigi, belirtilen siire icerisinde bir basvuru siireci
tanindiginin anlasilabilmesi i¢in karst kurumdan web sitesinin ve ¢agri ilaninin ekran goriintiisii talep
edilir. Bagvuru stireci sonrasinda ise karsi1 kurum yetkililerinden en az ii¢ kisiden olusan bir Komisyon
Tutanag ile sonuglar1 tarafimiza bildirmesi talep edilir. Bu siirecin takibi, ofisimiz tarafindan titizlikle

yapilir ve tutanaklar arsivlenir.

Kamitlar:
- A.1.4.10. Selection_Committee Decision Tutanak Ornegi.pdf adli dosya
- A.1.4.11. Ortak_Kurum_Cagri_Ilan_ornegi.jpeg dokiiman:

Marmara Universitesi’nde ise ilgili ¢agrilar Tiirkiye Ulusal Ajans: tarafindan saglanan Turna Portal
Basvuru Portali iizerinden yapilir. Aynm1 zamanda Marmara Universitesi Uluslararas1 Iliskiler ve
Akademik Isbirligi Ofisi web sayfasinda da duyurulur

(https://uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-kal71-uluslararasi-kredi-hareketliligi/erasmus-

kal71-ogrenci-ve-personel-hareketlilik-basvuru-cagrilari).

Kanut:

- A1.4.12. KA171 Basvuru Cagrilari Duyuru Sayfasi.jpeg dokiimani

Marmara Universitesi, hem kendi kurumundan hem de kars1 kurumlardan yapilan hareketliliklerden
sorumludur. Bu baglamda tiim hareketliliklerin, fon tahsisi, raporlanmasi ve gergeklestirilmesi
asamasinda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan saglanan ilgili proje donemine ait Uygulama El Kitab1’nda
yer alan kurallar1 rehber edinir. 2024 proje doénemi igin 2024 Doénemi Uygulama El Kitabi’nda yer alan

kurallar ve uygulama esaslar1 dikkate alinmaktadir.

KA171 projesi kapsaminda Marmara Universitesi ve Tiirkiye Ulusal Ajansi arasinda yapilan sdzlesme

uyarinca, 2024 Projesi 01.08.2024 tarihinde baslar ve 31.07.2027 tarihinde son bulur.
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30.10.2024 tarihine Marmara Universitesi, Tiirkiye Ulusal Ajansi’na 01.08.2024 — 15.10.2024 tarihleri
arasinda yapilan faaliyetlere iliskin bir Ara Rapor sunar. Bu asama, hem dis paydasimizin, birimimiz
faaliyetlerini izleme mekanizmasidir hem de birimimiz agisindan biitcenin etkin kullaniminm
degerlendirme siirecidir. Boylece birimimiz bu déneme kadar olan faaliyetleri dikkate alarak projenin
ikinci dénemi icin planlamalarini revize eder, fonu harcayamama gibi bir risk s6z konusu ise gesitli

onlemler alarak bu riski bertaraf etmeye calisir.

Birimimiz 30 Eylul 2027 tarihine kadar ise 01.08.2024-31.07.2027 tarihleri arasindaki tiim faaliyetleri
cevrimici sistem olan Yararlanict Modiilii iizerinden Nihai Rapor olarak raporlar. Ilgili rapor, hem
faaliyetlerin raporlanmasi, hem de biitgenin kullanimina iliskin 6geleri tasimaktadir. 2024 projemize
iliskin raporlama siirecinde Ara Rapor yukarida belirtilen tarihte yapilmis, projenin ikinci yarisina iligkin

planlamalar da bu raporla neticesinde revize edilerek, risk yonetimi gerceklestirilmistir.

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihmm

Ofisimiz, Universitemizi temsilen uluslararasilagsma, Erasmus Programi ve diger sorumluluk alanlari ile
ilgili i¢ ve dis paydaslari ile belirli diizende bir araya gelerek mevcut siirecleri iyilestirme, gelecek

projelere hazirlik ve gecmis donemlerin degerlendirmelerini yapmaktadir.

I¢ Paydaslar:
- Erasmus Bolim Koordinatorleri

- Ogrenciler
- Idari ve Akademik Birimler
- ESN Marmara
Dis Paydaslar:
- Tirkiye Ulusal Ajans1
- AB Komisyonu
- Ortak Kurumlar
- YOK

Ofisimiz, yukarida belirtilen i¢ paydaslan ile cesitli araliklarla toplantilar diizenleyerek goriis
alisverisinde bulunmakta ve siire¢ iyilestirme ¢alismalarini1 bu yonde ilerletmektedir. I¢ paydaslarimiz
arasinda yer alan &ncelikli grup; hedef kitlemiz olan dgrencilerdir. Ogrencilere yonelik olarak Avrupa
Komisyonu tarafindan saglanan Yararlanict Modiilii sistemi iizerinden faaliyet sonrasi anket yapilmakta

ve siirece iligkin goriisleri alinmaktadir.



Bu anketler ¢ok katmanl olarak isleyiste kullanilmaktadir. Bu baglamda ilgili anketler vasitasiyla bir
yandan 6grenci ve personelin faaliyetine iliskin geri bildirimleri alinarak, ileri dénem calismalara yon
verilmektedir. Ornegin, gectigimiz senelerde yasanan 6demelere iliskin olumsuz geri bildirimler sonucu,
birimimiz biinyesinde Odeme Biirosu’nun kapasitesi artirilns ve faaliyetlerde yasanabilecek sorunlar
bertaraf edilmeye ¢alisiimustir. Tlgili anketler ayn1 zamanda dis paydaslariniz olan ortak kurumlarimizin
kalitesini, katilimcilarin memnuniyetini 6lgmemiz agisindan da kullanilmaktadir. Yararlanict Modiilii
sayesinde faaliyet katilanlarin kurumlarina iliskin memnuniyetleri, ders iceriklerinin uygunlugu, yasam
kalitesi ve ekonomik sartlar gibi hem akademik hem de pratik konularda geri bildirim alinabilmektedir.
Bdylece bir sonraki donemde ortak kurumlarla is birligini siirdiirme ¢alismalarinda bu geri bildirimler

kullanilmaktadir.

Buna ek olarak Bolim Erasmus+ Koordinatorleri tarafindan bagvuru dénemleri ve/veya Oncesinde
ogrencilere yonelik tanitim/bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta ve Ogrenciler program detaylari,
yurtdisindaki kurumlar ve akademik imkénlara iligskin bilgilendirilmektedir. Buna ek olarak gelen
Ogrencilere yonelik ise oryantasyon programlari diizenlenmekte ve siireg ile ilgili bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

(Bk.:  https://uluslararasi.marmara.edu.tr/etkinlikler/uluslararasi-organizasyonlar/bahar-donemi-icin-

universitemize-gelen-erasmus-ve-degisim-programlari-ogrencileri-icin-oryantasyon-programi-

duzenlendi).

Oryantasyon Toplantisi’nda Uluslararasi {liskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi olarak akademik ve okula
kayit islemleri konusunda bilgilendirme sunumlar1 yapilirken, ESN Tiirkiye tarafindan ise Tiirkiye’de
yasam ve entegrasyona iligkin bir oturum gergeklestirilmektedir. Erasmus Bolum Koordinatorlerinin de
davet edildigi toplantida gelen 6grenciler ayni1 zamanda boliim koordinatérleri ile de tanigma imkanina

sahip olmaktadir.

Dis Paydaslarimizdan olan Tiirkiye Ulusal Ajanst her yil diizenli olarak tiim ytliksekdgretim kurumlari
ile farkli temalarda olmak {izere program isleyisi, siire¢ yonetimi vb. konularda toplantilar diizenlemekte
ve her y1l yillik degerlendirme toplantisinda bir araya gelinmektedir (A.4.1.1.). Buna ek olarak diger
onemli bir dis paydasimiz olan ortak kurumlarimizla bir araya gelerek fikir aligverisi ve mevcut is
birliklerini degerlendirme toplantilar1 (Kurum ziyaretleri ve EAIE, NAFSA, EURIE ve BOLASHAQ
(IEF) gibi konferanslarda goriismeler) yapilmaktadir.

(EAIE kamit igin bk.: https://uluslararasi.marmara.edu.tr/etkinlikler/uluslararasi-organizasyonlar/marmara-

universitesi-avrupanin-en-buyuk-uluslararasi-egitim-fuarinda-temsil-edildi
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NAFSA icin MU web sitesinde yayinlanan kanit igin bk.:

https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-nafsa-2024de-temsil-edildi

NAFSA icin Ofis web sitesinde yaymlanan kanit i¢in bk.:
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/etkinlikler/uluslararasi-organizasyonlar/marmara-universitesi-nafsa-2024de-
temsil-edildi (Mayis 2024)

Bununla birlikte kurumumuzda gerek dnceki donemlerde gerekse 2024 yili igerisinde bir¢ok ulusal ve
uluslararasi toplantida 6rnek teskil eden basarili performanslari sebebiyle konusmaci, oturum baskanligi
vb. gorevlerde yer almistir. Ofisimiz direktdrii Prof. Nuri Tinaz Subat 2024°te Istanbul’da gerceklesen
EURIE — Avrasya Universiteler Birligi Egitim Zirvesi’nde “Impact of Mobility on Students’ Values”
baslikli oturuma baskanlik ederek, uluslararasi arenada hem Marmara Universitesi’nin grenci
hareketliliklerindeki basarisint paylasma imkdni olmus hem de farkli kurumlarin deneyimlerini

paylagmalarina aracilik etmistir.

Kanit: EURIE Conference Catalog 2024
- A.4.1.1. Eurie-Conference-Catalog-2024.pdf dosyas:.

Bunlara ek olarak dis paydaslarimizdan uluslararasi ortak kurumlarimizla, Ekim 2024°de Erasmus
Uluslararas1 Haftast (Erasmus Staff Week) etkinligi diizenlenerek, mevcut ve gelecekteki is

birliklerimizi arttirma konusunda fikir alisverisinde bulunuldu.

(Uluslararas1 Hafta i¢in kanit bk.:

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/etkinlikler/uluslararasi-organizasyonlar/marmara-universitesinde-erasmus-

etkinlik-haftasi-basariyla-tamamlandi)

Bununla birlikte 2024 yilinda Ocak ve Aralik aylarinda olmak {izere Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen
iki merkezi projeler toplantis1 yapilmis olup, ikinci toplanti i¢in Universitemiz Géztepe Kampiisiinde
diizenlenmis, Tiirkiye Ulusal Ajans1 Baskani ve iletisim Koordinatérliigii yetkililerinden olusan bir
heyet Yildizlar Ligi Toplantisi kapsaminda birimimizin diizenledigi etkinlik ¢er¢cevesinde agirlanmistir.
Hem i¢ hem de ¢esitli sektorlerden dis paydaslarimizin katilimlari ile Erasmus+ Merkezi Projeler ile
ilgili bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir.

(Marmara Universitesi’nde “Yildizlar Ligi: Erasmus+ Merkezi Projeler” Toplanti Programi Diizenlendi

| Marmara Universitesi)

Kamit: Ulusal Ajansin Marmara Universitesine Yildizlar Ligi: Merkezi Projeler Toplantisi Yazisi:

- A4.1.2.Ulusal_Ajans_Yildizlar Ligi_Erasmus_Merkezi_Projeler_Toplanti_Yazisi
_Aralik_2024)


https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-nafsa-2024de-temsil-edildi
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/etkinlikler/uluslararasi-organizasyonlar/marmara-universitesi-nafsa-2024de-temsil-edildi
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/etkinlikler/uluslararasi-organizasyonlar/marmara-universitesi-nafsa-2024de-temsil-edildi
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/etkinlikler/uluslararasi-organizasyonlar/marmara-universitesinde-erasmus-etkinlik-haftasi-basariyla-tamamlandi
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/etkinlikler/uluslararasi-organizasyonlar/marmara-universitesinde-erasmus-etkinlik-haftasi-basariyla-tamamlandi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesinde-yildizlar-ligi-erasmus-merkezi-projeler-toplanti-programi-duzenlendi-1
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesinde-yildizlar-ligi-erasmus-merkezi-projeler-toplanti-programi-duzenlendi-1

Kanit: Uluslararasi Ofis Koordinatorliigii tum Birimlere gbnderilen Merkezi Projeler Toplantisi Yazilar

ve bilgi notlar::
-A4.1.3.Yildizlar Ligi Erasmus Merkezi Projeler MU Toplantisi Birimlere Giden_Yazi.pdf dosya.

- A4 1.4 Yildizlar Ligi-Toplanti Programi.pdf dosyast.

- A4.15.Uluslararas: Ofis Yildizlar Ligi Merkezi_Projeler Toplanti_Bilgi Notu.pdf dosyasu.
A.4.1.6.Ulusal_Ajans_Erasmus_Yuksekogretim_Kurumlari_Merkezi_Projeler_Toplanti_Davet Ocak?2
024.pdf dosyast.

Birim personeli yiiriittiikleri ¢calismalar kapsaminda gerek Ulusal Ajansin gerekse farkli dis paydaslarin

organize ettigi toplantilara katilim gostermektedir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ofisimizin catis1 altinda yapilan calismalar ve isleyisi iliskin geri bildirimler genellikle Avrupa
Komisyonu tarafindan saglanan Yararlanicit Modiilii sisteminde zorunlu olarak alinan anketler tizerinden
temin edilmektedir (A.4.2.1.). Ofisimiz ¢atis1 altinda yiriitilen programlara katilan katilimcilarin
faaliyet sonrasinda doldurmak zorunda olduklar1 ¢evrimdisi anketlere iliskin degerlendirmeler
Erasmus+ Komisyonu ve Ofis yetkilileri tarafindan yapilmakta ve konuya iligkin gerekmesi halinde
iyilestirme caligmalar1 baslatilmaktadir. Ornegin gectigimiz yillarda Erasmus o6demelerinin geg
yapilmasina iligkin aldigimiz geribildirimler degerlendirilerek, deme biriminde gorev yapan personel

sayist artirilmis ve boylece ddeme siireglerindeki aksakliklar giderilerek iyilestirme saglanmistir.

Kanut:

- A.4.2.1Yararlanmici_modulu_katilimci_anketi.pdf dosyasi.

A.5.1. Uluslararasilagsma Sureglerinin Yonetimi

Yukarida da bahsedildigi iizere iiniversitemizin uluslararasi ortakliklar, Erasmus+, Mevlana! ve ikili
protokoller kapsaminda degisim programlari ofisimiz biinyesinde yiiriitilmektedir. Ofisimizin
organizasyon semasi yukarida detaylica paylasilmis olup, asagidaki linkte semas1 sunulmustur.

Organizyon Semast i¢in bk.: https://uluslararasi.marmara.edu.tr/uluslararasi-ofis/organizasyon-semasi

! Yiiksekogretim Kurulu Baskanhiginin 16/03/2020 tarih ve E.20939 / 200118160 sayili yazisina istinaden Koronaviriis nedeniyle Mevlana

Degisim Faaliyetleri 2019-2020 akademik yilinda program dondurulmustur.Yiiksekogretim Kurulu Baskanligmm 16/12/2021 tarih ve
E.91144/ 175070 sayili yazisina istinaden Mevlana Degisim Programi kapsaminda hareketliliklerin 2022-2023 akademik yilinda yapilmamasi
uygun bulunmus bu nedenle degisim yapiimamistir. Koronaviriis Pandemisi nedeniyle YOK tarafindan alinan kararla dondurulan Mevlana
Degisim Programinin aktif hale getirilmesiyle ilgili YOK tarafindan Universitelere yeni bir bildirim yapilmadigindan, s6z konusu program
kapsaminda 2024 yilinda hareketlilik olmamugtir. (Mevlana Degisim Programi - Uluslararasi iliskiler ve Akademik isbirligi Ofisi - Marmara
Universitesi)



https://uluslararasi.marmara.edu.tr/uluslararasi-ofis/organizasyon-semasi
https://mevlana-uluslararasi.marmara.edu.tr/
https://mevlana-uluslararasi.marmara.edu.tr/

Kanit:

A.5.1.1. UIAI Organizasyon semasi.jpg dosyas.

Ofisimizin igerisinde farkli gorev dagilimlari ile saglikli bir yonetisim kurulmus ve goérev dagilimlarn
1s1ginda is akislar yiiriitiilmektedir. Ofisimizin gorev dagilimina asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/uluslararasi-ofis/idari-yapi-ve-ekibimiz

Kanut:

A.5.1.2. UIAI idari yapi_ekip.pdf adi ile kamitlarda yer almaktadir.)

Hareketlilik Faaliyetleri Is Siirecleri

Ikili Anlasmalarin yapilmasi:

Akademik birimlerle koordinasyon halinde ikili anlagsmalarin yapilmasi ve takibi
ofisimiz tarafindan yiiriitiilmektedir. Hem Erasmus kapsaminda hem de ikili ortaklik
kapsamindaki tim anlagmalar ofisimiz koordinasyonunda ilgili akademik
koordinatdrler ve karsi kurum yetkilileri ile is birligi icerisinde siirdiiriiliir.

2021 Donemi itibariyle Avrupa Komisyonu’'nun dijitallesme konusundaki kararlar
sebebiyle tiim anlagmalar dijital bir platform olan EWP (Erasmus Without Paper)
sistemine taginmigtir. Bu sistemin su anda tiim Avrupa’da efektif bir sekilde
caligmamasi sebebiyle bazi anlagsmalarimizda sorunlar yaganmakta ve tiim ortaklarla

uzun ve mesakkatli teknik siirecler tizerinde ¢alisilmaktadir.

Gelen Ogrenci

»  Basvuru alinmasi:

Erasmus+ kapsaminda iiniversitemizde bir donem ya da iki donem olmak iizere degisim
Ogrencisi olarak ortak kurumlarimizdan gelen Ogrencilerin tim bagvuru ve Kabul

stirecleri birimimiz koordinasyonunda yapilmaktadir.

> Akademik Birimlere basvurularin bildirilmesi:

Ortaklardan gelen 6grenci gonderim talepleri birimimizce ilgili akademik boliimlere
gonderilmekte ve akademik birimin onay1 akabinde 6grenciye ofisimiz tarafindan kabul

mektubu yazilmaktadir.

> Sosval-Kiiltiirel programlarin organizasyonu:
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https://uluslararasi.marmara.edu.tr/uluslararasi-ofis/idari-yapi-ve-ekibimiz

Erasmus+ kurallar1 geregi gelen Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel uyumlari, ikamet
izinleri gibi idari siirecleri konusunda Erasmus+ ofisleri aktif sekilde destek
vermektedir. Bu baglamda her donem bas1 olmak {izere iki kez Oryantasyon Programi
organize edilmekte ve yil icerisinde ¢esitli sosyal ve kiiltiirel aktiviteler ESN Marmara

ile koordineli olarak diizenlenmektedir.

- Giden Ogrenci

> Basvuru Alinmasu:

Her yil diizenli olarak Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin belirledigi

kurallar ger¢evesinde 6grenci hareketlilikleri igin “Bagvuru Cagrisi”na ¢ikilmaktadir.

Tiirkiye Ulusal Ajanst ve YOK tarafindan génderilen yazi sebebiyle Ekim 2022
itibariyle tiim basvurularin Turna Portal {izerinden alinmasi zorunlu hale getirilmistir.
Universitemizin tiim anlasmalar1 ve bélimleri e-devlet ile entegre ¢alisan bu sisteme
aktarilmig ve ilk kez 2022 Sozlesme Donemi Ogrenci Ogrenim Hareketlilikleri
bagvurusu bu sistem lizerinden alinmigtir. 2024 yil1 itibariyle de tiim bagvurular anilan

portal {izerinden alinmaktadir.

» Ogrencilerden Basvuru alinmasy; tamitim, bilgilendirme ve danismanlik:

Ofisimiz 6grencilerin bagvurularini en saglikli ve dogru sekilde yapmalari i¢in bagvuru
Oncesi, siiresi ve sonrasinda danigmanlik vermektedir. Siirecte olusan teknik sorunlara

iligkin e-postalarin hizl bir sekilde yanitlanmasi i¢in erasmus.support@marmara.edu.tr

adresi lizerinden destek saglamakta, programa katilim kosullar ile ilgili siiregler ve

kurallar ile ilgili sorunlara hizli yanit saglamak amaciyla da erasmus@marmara.edu.tr
e-posta adresinden destek vermektedir. Bagvuru déneminde onbinlerce 6grencinin
programa iligkin farkli soru ve sorunlarinin olmasi, bagvuru sisteminin eleyici
Ozelliklerinde yasanan teknik sikintilar ve zaman kisiti sebebiyle teknik konular ve
programa iligkin konular ayr1 e-posta adreslerine yonlendirilmistir. Bdylece

ogrencilerimize hem daha hizli hem de daha iyi bir hizmet verilmesi amag¢lanmigtir.

» Yabanci Dil Sinavlarin Organizasyonu
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Basvuru yapan 6grenciler arasinda genel not ortalamasi sartini saglayan tiim adaylar
i¢in Ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerinde sinav organize edilmekte ve sonuglarina

gore 6grencilerin yerlestirme islemleri sistem iizerinden yapilmaktadir.

>  Ogrenci Secimleri

Akademik basar1 ve dil sinav sonuglar1 temel alinarak, Tiirkiye Ulusal Ajansi Uygulama
El Kitabi’nda yer alan kriterler 1s1g1nda olgiilebilir degerlendirme tamamlanir ve UA

Portal iizerinden otomatik olarak yerlestirme yapilir.

- Gelen Personel

Avrupa i¢i ve Avrupa digindaki ortak kurumlarimizdan yil igerisinde ¢esitli donemlerde
gelen personel kabul edilmektedir. Cesitli akademik ve idari birimleri ziyaret seklinde
gerceklesen bu ziyaretler birer hafta siirmekte ve isbasi gozlem, seminer, bilgi ve
birikim aktarimi gibi hususlar1 igermektedir. Gelen misafirlerin kurumumuzda
agirlanmasi siirecindeki programlarinin olusturulmasi, randevularinin alinmasi, kurum

tanitimi1 ve mihmandarlik ofisimiz tarafindan yiiritiilmektedir.

- Giden Personel

> Basvuru alinmasi

Erasmus+ kurallar1 geregi Ogrenci hareketliligine benzer bir sekilde personel
hareketliligi i¢in de Turna Portal {izerinden e-devlet ile entegre bagvuru cagrisi ilan
edilmekte ve tiim bagvurular ilgili sistem {izerinden alinmaktadir. Universitemiz her y1l
personel ders verme ve egitim alma hareketlilikleri kapsaminda bagvuru cagrist
yayinlamakta ve akademik ve idari birimlere bu cagriya bagvurmalar igin tesvik
etmektedir. ilgili cagrilar, Marmara Universitesi ana web sitesi (izerinde, birimimiz web
sayfasi lizerinden duyurulmakta ayni zamanda tiim akademik ve idari birimlere EBY'S

iizerinden yaz1 gonderilerek yayginlastirilmaktadir.

Kamitlar: Ofis ici birimlerde vyiritilen faaliyetlere dair /s Akis ve Siirecler:

- A5.1.2.1.P1_UIAI Yonetim_Surecleri.pdf dosyast.

-A.5.1.2.2.P2 UlAI Giden Ogrenci Birimi Is Siirecleri dosyast.
-A.5.1.2.3.P3 UIAI Gelen Ogrenci Birimi_Is_Siirecleri dosyasi.

- A.5.1.2.4.P4_Uluslararasi_Ortakliklar-KA171 Is_Siiregleri dosyasi.
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-A.5.1.2.5.P5 UIAI Idari Biiro Is Siirecleri

Kanit: 2024 Yili KA131 Projesi Personel Hareketliligi Basvurulari hk.:

- Ab5.1.4.Erasmus_Program_Ulkeleri_(Avrupa-ici-KA131)_Personel_DersVerme-

EgitimAlma_Hareketlilik_Basvurulari)

> Hibe Odemeleri ve Biitce Takibi

Personel hareketliligi kapsaminda gergeklestirilen tiim faaliyetler icin hibe 6demelerinin
yapilabilmesi adina toplanmasi gereken bir dizi evrak bulunmaktadir. Bu evraklarin
tamamlanmasi ve kurallar1 uygun sekilde sunulmasinin ardindan taraflar arasinda hibe
sozlesmesi imzalanmakta ve deme islemlerine gecilmektedir. Odemeler tamamen Tiirkiye
Ulusal Ajansi’nin ilgili proje yilina ait Uygulama El Kitabina uygun sekilde yapilmakta ve
yine burada belirtilen kurallara gore faaliyetin tamamlanmasini takiben sonlandirilmaktadir.
Odemeye iliskin her bir belgenin kopyast hem MYS sisteminden hem de elden Strateji

Birimine iletilmektedir.
- Hibe Odeme
- Erasmus kapsaminda faaliyette bulunacak tiim yararlanicilar ile hibe sdzlesmesinin

imzalanmasinin ardindan ofisimiz tarafindan hibe 6deme siireci baslatilir.

- Elden imzalanmak iizere 6grencilerin ad1 ve soyadi, IBAN, bolim, tarih araligi (avans ise

tahmin edilen, avans kapama veya kesin 6deme ise kesinlesen), gidilen llke ve kurum,

ddenecek hibe tutari bilgilerini ihtiva eden Odeme Listesi ve liste toplam tutarini belirtir

Harcama Talimati Gergeklestirme Gorevlisi ve Harcama Yetkilisine elden imzalatilir.
MY S’ye yiiklemek {izere taranip bilgisayara kaydedilir.

- Her bir 6grenci i¢in ayr1 olacak sekilde, Strateji birimi tarafindan 6demeye eklenebilmesi
icin elden gonderilecek belgeler fotokopi gekilip “asli gibidir” yapilir. Ash gibidir
yapildiktan sonra 1slak halleri Stratejiye gonderilmeden Once dijital olarak MYS’ye
yiikleyebilmek adina taramp yine her bir 6grenci i¢in ayr1 olacak sekilde bilgisayara
kaydedilir.

- Bu asamalardan sonra MYS’den her bir 6grenci igin Veri Giris Gorevlisi tarafindan ayri
ayr1 olmak tlizere Harcama Talimati olusturulur ve Gergeklestirme Gorevlisinin onayina
gonderilir. Gergeklestirme Gorevlisi her bir Harcama Talimatint MY S’den onaylayarak
Harcama Yetkilisinin onayina sunar. Harcama Y etkilisi her bir Harcama Talimatini onaylar.

- Daha sonra Veri Giris Gorevlisi onaylanan her bir Harcama Talimat1 i¢in Odeme Talebi
olusturur. Olusturulan Odeme Talepleri iizerinden yine her bir dgrenci i¢in ayr1 ayr1 olmak
iizere Odeme Emri Belgesi olusturur. Odeme Emri Belgesi; T.C. Kimlik, IBAN ve ilgili

giiniin kur bilgisi iizerinden TL’ye ¢evrilmis olan tutar bilgisini igermektedir. Odeme Emri
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Belgelerine 6ncesinde taranmis olan ilgili 6grencinin ashi gibidir yapilmis belge fotokopileri
eklenir. Odeme Emri Belgesi hazir oldugunda Veri Giris Gorevlisi tarafindan
Gergeklestirme Gorevlisinin onayma gonderilir. Gergeklestirme Gorevlisi her bir Odeme
Emri Belgesini MYS’den onaylayarak Harcama Yetkilisinin onayina sunar. Harcama
Yetkilisi her bir Odeme Emri Belgesini elektronik imza ile onaylar ve muhasebeye gonderir.

- Gergeklestirme Gorevlisi ve Harcama Yetkilisi tarafindan MY'S iizerinden onaylanmis olan
Odeme Emri Belgeleri 4 kopya ¢ikti alimr ve Gergeklestirme Gorevlisine elden
imzalatildiktan sonra 3 kopyasi ilk etapta elden imzalanmig Odeme Listesi ve Harcama
Talimatinin birer kopyast ve Ashi Gibidir belgeleri ile birlikte Strateji birimine elden
gonderilir.

- Yapilan her ddeme listesi icin elden imzalanmis olan Odeme Listesi ve Harcama
Talimatinin eklendigi list yazisi da EBYS’den yazilip amir onayina sunularak stratejiye
gonderilir.

- Ustyazi, 6deme listesi, harcama talimati ve ddeme emri belgesi her 6grenci igin ofiste fiziki
olarak dosyalanip arsivlenir.

- Yapilan her 6deme sonrasi her 6grencinin dekontu Strateji birimi tarafindan ofisimize
iletilir ve Ogrencilerin dosyalarina eklenir. Bu islemlerin yani sira 6deme islemlerinin
saglikli yiiriiyebilmesi i¢in 6grencilerin hareketlilik dncesi ve sonrasinda gerekli belgeleri
tarafimiza zamaninda ve uygun olarak gonderim durumlarinin takibi de bu siirece etkisi
olan etmenler arasindadir.

- Yukarida kisaca aktarilmis stire¢ her bir katilimer igin takip edilir.

Dis Isleri Bakanhig Ulusal Ajansla Iliskiler ve Raporlama
Universitemiz ve Tirkiye Ulusal Ajansi arasinda yapilan proje sozlesmelerine istinaden,
projeler kapsaminda gergeklestirilen tiim faaliyetlere iliskin donemsel raporlar sunulmasi

zorunlulugu bulunmaktadir.

» AraRapor

- Universitemiz, sézlesme déneminin birinci yarisinda sézlesmede belirtilen tarih araliginda
o doneme kadar gergeklestirdigi faaliyetlerin raporunu sunar ve biit¢eyi kullanma durumu
ile ilgili glincel durumunu arz eder. Biit¢ceyi kullanma durumunda sorun olmasi halinde
Tiirkiye Ulusal Ajansi’na iade yapilabilir ya da daha ¢ok biit¢eye ihtiya¢ duyulmasi halinde
artig talebi sunulabilir. Ulusal Ajans toplanan talepler 1s181nda yeniden bir degerlendirme
yapar ve imkan dahilinde olmasi halinde talepleri belli 6l¢iide karsilamaya ¢alisabilir.
Universitemiz bugiine kadar hic ara raporda azaltma talep etmemis, artis olmaya basararak

toplam biit¢esini yiikseltmistir.
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Kamt:  UA  2023-bagvuru-donemi-kal3l-ara-rapor-sonrasi-yenilenen-sozlesme-

tutarlar

> Bltce Takibi

- Projelerin iki yillik siiregler halinde olmasi ve ¢akigsma donemlerini igermeleri sebebiyle
biitcenin titizlikle takip edilmesi, olusabilecek iadelerin 6niine gecilmesi ve biitgenin etkin

kullanim1 agisindan son derece onemlidir.

- Tiirkiye Ulusal Ajansi her yil bagvuru degerlendirmesinde “6nceki performanslart ve iade
durumlari”ni bir kriter olarak kullandigi i¢in ileriki donem biitge artisini engelleyici
olmamas1 adina mevcut donemlere ait biitcenin en dogru, en saglikli ve en etkin sekilde
planlanmasi gerekmektedir. Bu sebeple birimimiz ¢esitli donemlerde biitge takiplerini
yaparak aksiyon planlart hazirlamakta ve olusabilecek iade durumlarini kurallara uygun bir

sekilde hazirlanmig aksiyon planlari ile bertaraf etmeye ¢alismaktadir.

» Nihai Rapor

- Her proje donemi sonunda yapilan faaliyetler, bu faaliyetlerin finansal durumuna iligkin
nihai rapor sunulmaktadir.

- Nihai rapor i¢in faaliyete katilan her bir katilimcinin dosyasi ve kendisine yapilan 6demeler
tekrar kontrol edilmekte ve faaliyetlere iliskin bir sézel rapor ile Tiirkiye Ulusal Ajansi’na

iletilmektedir.

> Ulusal Ajans Tarafindan Yapilan Denetimler

- Tiirkiye Ulusal Ajansi, belirli araliklarla tiniversitelere denetimler diizenleyerek kapanmis
projelerin kurallara uygun sekilde yiriitiildiigiini ve beyan edilen &demelerin
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini kontrol eder. Iki kurum arasinda yapilan sézlesme
geregi tim faaliyet dosyalar1 proje kapanmisindan sonar 5 yil boyunca saklanir ve bu

donemde Ulusal Ajans tarafindan denetim gergeklestirme hakki sakli tutulur.

Ofisin gorev alanina giren konularda faaliyet gostermek iizere fakiiltelerde, enstittilerde,
yiiksekokullarda ve ihtiyag durumuna gore diger akademik birimlerde ERASMUS/MEVLANA Béliim

Koordinatorleri gérev yapmaktadir.
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(Koordinatorler Listesi bk.: https://uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-degisim-

koordinatorleri)

Kamit: - A.1.4.3. Erasmus_b6lim_koordinatori_listesi.pdf dosyasi.

Tanitim faaliyetleri Boliim Koordinatorleri ile is birligi igerisinde gergeklestirilmektedir. Koordinatorler
ile giincel iletigim ag1 olusturmak adina ortak bir e-posta grubu kullanilmaktadir.

Ofisimiz catisi altindaki faalivet alanlar1 asagida kisaca 6zetlenmektedir:

Erasmus+ Program Ulkeleri ile Hareketlilik Projesi — Avrupa I¢i Hareketlilikler (KA131)
Ogrenci Hareketliligi

- Ogrenim hareketliligi

- Staj hareketliligi
Personel Hareketliligi

- Ders verme hareketliligi

- Egitim Alma hareketliligi

KA131 kapsaminda anlagmali oldugumuz kurumlar listesi:

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/ikili-anlasmalar/ikili-anlasma-listesi

Kanit:

A5.1.3. UlAl KA131 Ikili_Anlagmalar_Listesi.pdf dosyas:.

Erasmus+ Program Ulkesi Disindaki Ulkelerle Hareketlilik Projeleri- Avrupa Disi
Hareketlilikler (KA171)

Ogrenci Hareketliligi

- Ogrenim hareketliligi

- Staj hareketliligi
Personel Hareketliligi

- Ders verme hareketliligi

- Egitim Alma hareketliligi

KA171 kapsaminda anlagsmali oldugumuz kurumlar listesi:
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-kal71-uluslararasi-kredi-hareketliligi/kal71-

partner-universiteler

Kanit:

A.5.1.4. Erasmus KA171 Ikili Anlasmalar Listesi.pdf dosyast.
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- Erasmus+ Proje Destekleri

*  Ofisimiz gatis1 altinda hareketlilik dis1 Erasmus+ KA2 projeleri ile ilgili akademisyenlerimize
bilgilendirmeler yapilmakta ve projelerimizin sayisi ve niteliklerinin yiikseltilmesi
amaglanmaktadir.

* KA2 ve KA171 projelerine katilim siirecleri i¢in bk.:
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-ka2-projeleri

Kanitlar:

Ulusal Ajans in KA2 Toplantisi Ofisimiz tarafindan tiim birimlere bildirilmesi hk. kanit:

- A5.1.5. Erasmus_2025 Donemi_KA220 KA210_Cevrimici_Bilgilendirme_Toplantisi

-A5.1.6.
Avrupa_Politika_Deneyimlemeleri_(EuropeanPolicyExperimentations) Toplantisi_Mart2024
.pdf dosyast.

- Mevléna Programi;

*  Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 16/03/2020 tarih ve E.20939 / 200118160 sayil1 yazisina
istinaden Koronavirlis nedeniyle Mevlana Degisim Faaliyetleri 2019-2020 akademik yilinda
program dondurulmustur.

*  Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 16/12/2021 tarih ve E.91144/ 175070 sayili yazisina
istinaden Mevla&na Degisim Programi kapsaminda hareketliliklerin 2022-2023 akademik yilinda
yapilmamasi uygun bulunmus bu nedenle degisim yapilmamustir. Koronaviris Pandemisi
nedeniyle YOK tarafindan alian kararla dondurulan Mevlana Degisim Programinin aktif hale
getirilmesiyle ilgili YOK tarafindan Universitelere yeni bir bildirim yapilmadigindan, soz
konusu program kapsaminda 2024 yilinda hareketlilik olmamustir.

(Bk.: http://mevlana.uluslararasi.marmara.edu.tr/ )

- Uluslararasi Ortakhklar;

Universitemiz, Erasmus+ programi disinda ayni zamanda uluslararasi ikili isbirlikleri

kapsaminda da 6grencilerimizi yurtdisinda egitim deneyimi ile bulusturmaktadir.

* Bu baglamda yurtdisinda bulunan prestijli kurumlarla ¢esitli alanlarda ikili protokol

imzalayarak 6grenci ve aragtirmacilarinin hareketliliklerini saglamaktadir.

(Bk.: https://uluslararasi.marmara.edu.tr/programlar/uluslararasi-ortakliklar )

Kanit:
- A5.1.7. Erasmus_MOU Ikili_Anlasmalar_Listesi.pdf dosyast.

Degisim programlarina iliskin bagvuru, se¢im ve faaliyet siiregleri ofis blnyesinde ylritulmektedir.
2024 yilinda programa iliskin 6grenci ve personel hareketlilik basvurular: e-devletle entegre gevrimici

bagvuru portali olan https://turnaportal.ua.gov.tr/ t{izerinden alinmistir. Bdylece Ogrenci ve

personelimize diinyanin her yerinden internet {izerinden bagvurularini kolayca yapabilme imkéni

saglanmstir.
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Erasmus+ programina iliskin basvurular seffaf, adil ve esitlik¢i bir yaklagim ile online olarak alinmakta
ve ayni ilkeler 1s1ginda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen secim ve yerlestirme kriterleri
iizerinden degerlendirilmektedir. Ofis, Erasmus+ siirecleri ile ilgili olarak Tiirkiye Ulusal Ajansi

tarafindan yayinlanan Uygulama El Kitab1 ve Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan Erasmus+

Rehberini  kendisine rehber edinir (Bk.: https://www.ua.gov.tr/anasayfa/icerikler/baglanti-ve-

dokumanlar/2023-donemi-kal31-sozlesme-belgeleri/ ).

Kanit:
- Ab5.1.8. Yiiksekogretim-bireysel katilimcilarla-hibe-sozlesmesi.pdf dosyast.

Ofis’in ana gdrev alani olan Erasmus+ kapsaminda 6grenci ve personele iligkin basvuru cagrilari,
yukarida belirtilen uygulama esaslarina iliskin kurallar 1s18inda web sitesinde yayinlanir ve tiim
bagvurular belirlenen takvim 1s181nda alinir. Bagvuru donemi sonunda yapilan degerlendirme KVKK ile
uyumlu bir sekilde ofis web sitesinde detayli olarak yayimlanir ve bagvuru sahiplerine belirli bir siire
itiraz/geri bildirim hakki taninir. Itiraz siiresi akabinde segim siireci tamamlanir ve nihai listeler olusur

ve yayinlanir.
2024 Yihinda Marmara Universitesi tarafindan yayinlanan bazi hareketlilik basvuru érnekleri:

o FErasmus Ogrenci Oprenim Hareketliligi Basvuru Cagrisi (1-16 Subat, 2024 Yili Basvuru Dénemi):

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/notice/erasmus-kal31-ogrenci-ogrenim-hareketliligi-basvuru-ilani-2023-

proje-donemi
Kanit:
- AbL.1.9 2023 Dénemi Ervasmus KAI131 Ogrenci Ogrenim_Hareketliligi Basvuru_Cagrisi.pdf

dosyast.

e FErasmus Ogrenci Staj Hareketlilisi Basvuru Cagrisi (1-16 Subat, 2024 Yili Basvuru Dénemi):
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/notice/erasmus-kal31-ogrenci-staj-hareketliligi-basvuru-ilani-2023-

proje-donemi

Kanit:

- A5.1.10. 2023 Dénemi Erasmus KAI131 Ogrenci Staj Hareketliligi Bagvuru Cagrisi.pdf dosyasi.

e 2024 yilinda yapilan Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi ile ilgili ayrintilar hk. 6rnek duyuru icin bk.: 2023
Projesi Staj Hareketliligi | Uluslararasi {liskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi | Marmara Universitesi

o  Ogrenci Belgeleri BKk.: https://bulut.marmara.edu.tr/index.php/s/5nFbBilgNn8FghC

o Dosyalar - Marmara Bulut

Kanit:
- Ab5.1.11. 2023_Teklif Cagrisi_Erasmus_Ogrenim_Hareketliligi Belgeler Izlenecek Adimlar dosyast.

e ERASMUS+ KA131 PERSONEL HAREKETLILIGI BASVURU ILANI (1-16 Subat, 2024 Yili Basvuru

Donemi) | Uluslararasi iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi | Marmara Universitesi
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Kanit: Ofis web sayfasindan 2024 yilinda duyurulan Erasmus KA131 Personel Ders Verme ilani:

- Ab5.1.12. 2022 _Proje_Dénemi_Erasmus KA131 Personel Ders Verme Basvuru_IlanveKriterleri

Kanit: Ofis web sayfasindan 2024 yilinda duyurulan Erasmus KA131 Personel Egitim Alma ilani:

- Ab5.1.13. 2022 _Proje Dénemi_Erasmus KA131 Personel Egitim _Alma_Basvuru_IlanveKriterleri

2024 Yilinda Marmara Universitesi tarafindan yayinlanan bagvuru sonuclari-ornekler:

o Kamit: Erasmus Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Basvuru Sonuclari (6 Nisan 2024):

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/notice/2023-proje-donemi-erasmus-kal31-ogrenci-ogrenim-hareketliligi-

basvuru-sonuclari
o Kanit:

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/notice/2023-proje-donemi-erasmus-kal31-ogrenci-ogrenim-

hareketliligi-hibe-dagitim-listesi

- Ab5.1.14. 2023 _Proje _Dénemi_Erasmus_Ogrenim_Hareketliligi Hibe Dagitim_Listesi-Ilan:

o Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi Basvuru Sonuclari (17 Mayis 2024):

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/notice/erasmus-ogrenci-staj-hareketliligi-basvuru-sonuclari-2023-proje-

donemi

o Kamit: 2024 yilinda yapilan Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi Sonu¢ Duyurulary:

- A5.1.15. 2023_Staj_Kabul_Hibeli_Listesi.pdf dosyast.

- A5.1.16. 2023_Staj_Yedek_Listesi.pdf dosyast.

e ERASMUS+ KA131 PERSONEL EGITiM ALMA HAREKETLILIGI BASVURU SONUCLARI
(2022 PROJE DONEMI) | Uluslararasi iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi | Marmara Universitesi
(5 Nisan 2024):

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/notice/erasmus-kal31-personel-egitim-alma-hareketliligi-basvuru-

sonuclari-2022-proje-donemi

- A5.1.17.2022 Donemi_Erasmus KA131 Personel Egitim Alma Hareketliligi Basvuru Sonuglari

ERASMUS+ KAI131 PERSONEL DERS VERME HAREKETLILIGi BASVURU
SONUCLARI (2022 PROJE DONEMI) | Uluslararasi iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi |
Marmara Universitesi (5 Nisan 2024):

o Kamt: Ofis web sayfasinda duyurulan Personel Ders Verme Hareketliligi Basvuru Sonuclari:

- A5.1.18.2022 Dénemi_Erasmus KA131 Personel Ders Verme Hareketliligi Bagvuru_Sonuglart
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Ofisimiz, {iniversitemizin uluslarararasi goriiniirliiglinii saglamak amaciyla cesitli uluslararasi
etkinliklere katilim gostermekte, zaman zaman ev sahipligi yapmaktadir. Uluslararas1 Etkinlikler web

sayfasinda (Marmara Universitesi'nde Erasmus+ Etkinlik Haftas1 Basariyla Tamamlandi | Uluslararasi {liskiler
ve Akademik Isbirligi Ofisi | Marmara Universitesi) dlizenli olarak paylasilmaktadir:

- Uluslararasi Organizasyonlar
1. Avrasya Uluslararas1 Egitim Fuar1 (EURIE Eurasia Higher Education Summit 2024)-istanbul-
Subat 2024 (%)
(Uluslararast Ofis Direktoru Prof. Dr. Nuri TINAZ ilgili etkinlikte Moderator ve Panelist
olarak uluslararasi katilimcilara sunum yapmugstir.)
Kanit:
- A5.1.19. EURIE 2024 dosyasi.
2. NAFSA — Egitim Konferansi- ABD — May1s 2024 (%)
Kanit:
- AbL.1.20. NAFSA_2024 dosyast.
3. EAIE — Uluslararas1 Egitim Konferansi ve Fuari- Fransa — Eylul 2024 (%)
Kanit:
- AbL.1.21. EAIE Fuari 2024 dosyast.
4. UIAI Uluslararas: Staff Week-Personel Haftas1 — MU Istanbul - Kasim 2024 (%)
Kamnit:
- A5.1.22. Staff Week-Tanitim dosyast.

- AbL.1.23. Uluslararas: Erasmus Etkinlik Haftasi-(Staff Week) Web Haber dosyasi.

2 EURIE 2024 (Exhibitor Catalog — Eurasia Higher Education Summit)

3 NAFSA 2024 (https://uluslararasi.marmara.edu.tr/etkinlikler/uluslararasi-organizasyonlar/marmara-
universitesi-nafsa-2024de-temsil-edildi )

4 EAIE 2024 (MARMARA UNIVERSITESI, AVRUPA’NIN EN BUYUK ULUSLARARASI EGiTiM FUARINDA TEMSIL
EDILDI | Uluslararasi iliskiler ve Akademik isbirligi Ofisi | Marmara Universitesi)

5> UiAi Staff Week 2024 ( https://uluslararasi.marmara.edu.tr/etkinlikler/uluslararasi-organizasyonlar/marmara-
universitesinde-erasmus-etkinlik-haftasi-basariyla-tamamlandi )
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- Ulusal Organizasyonlar

1. Yiiksekdgretim 2024 dénemi KA 131 Yeni Baglayanlar Toplantist — [zmir — Eylul 2024
Kamit: A5.1.24. Erasmus_Yiiksekogretim_Yeni_baslayanlar toplantisi_Izmir _daveti_ebys yazis.
2. UIAI Yildizlar Ligi: Erasmus+ Merkezi Projeler Programi — MU Istanbul- Aralik 2024 ©
Kamit: A5.1.25. Yildizlar Ligi-Toplanti Programi dosyast.

3. Tiirkiye Ulusal Ajansi Danisma Kurulu Toplantisi- Aralik 2024- Cevrimigi ’

Kanit: A5.1.26. 2024 Yili Danisma Kurulu Toplantisi dosyasi.

5. Yiiksekogretim 2024 donemi KA 131 Toplantisi- Mardin- Kasim 2024

6. Yiksekogretim 2024 donemi KA171 Toplantisi- Usak — Aralik 2024
Kamit: A5.1.27. 2024 Yili Danisma Kurulu Toplantisi Daveti
- Ziyaretgciler

- Ornek Kanit: Universitemiz Ogretim Uyelerinin Tunus Ziyareti (%)

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Son yillarda Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlari arasinda en yiiksek hibeyi almaya hak kazanan
Marmara Universitesi, 2024°te de bu gelenegi siirdiirmiis ve 248 yiiksekdgretim kurumu arasinda en
yiiksek hibe tahsis edilen kurum olmaya hak kazanmistir.

https://www.ua.gov.tr/haber/2024-basvuru-donemi-yuksekogretimde-hareketlilik-projeleri-kal31-basvuru-

sonuclari/

Marmara Universitesi Erasmus+ Programi Kapsaminda En Yiiksek Hibeyi Alan Tiirk Yiiksekdgretim Kurumu

Oldu | Marmara Universitesi

Kamnit: Ulusal Ajans in Tiirkiye deki Yiiksekogretim Kurumlarimin Performansina gorve yaptigi hibe
dagitimi:
- Ab5.2.1. 2024 DOnemi-KAL131-hibe dagitim_listesi.pdf dosyast.

5 Yildizlar Ligi Toplantisi (Marmara Universitesi’'nde “Yildizlar Ligi: Erasmus+ Merkezi Projeler” Toplanti Programi
Diizenlendi | Marmara Universitesi)

72024 Yl Turkiye Ulusal Ajansi Danisma Kurulu Toplantisi adli kanit bulunmaktadir.

8 Tunus’a ziyaret (https://uluslararasi.marmara.edu.tr/etkinlikler/ziyaretciler/universitemiz-ogretim-uyelerinin-

tunus-ziyareti )
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Ulusal Ajans tarafindan yapilan Universiteler arasi hibe dagitiminda belirli bir hesaplama ydntemi
kullanmakta olup, yapilan hesaplamada Universitelerin proje sdzlesmelerinde dngériilen dgrenci ve
personel hareketliligi sayilarimi gergeklestirmeleri ve kendilerine bu kalemlerde tahsis edilen bitcelerin
kullanim oranlar1 6nemli bir kriterdir. Bununla birlikte ilgili yilda Tiirkiye’ye ayrilan toplam program
biitcesi de diger bir belirleyici unsurdur.
Kanit: Ulusal Ajansin Hibe Dagitim Yontemini iceren Kanit:
https://www.ua.gov.tr/media/3xunjrme/2024-ba%C5%9Fvuru-d%C3%B6nemi-hibe-
da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m-y%C3%B6ntemi.pdf )

- A.5.2.2 2024 _bagvuru_donemi KAI131 hibe _dagitim_yéontemi.pdf dosyasi.

- AbB.2.3 2024 Yili duyuru ilani-2022 Proje Dénemi Erasmus+ KAI131 Ogrenci Ogrenim

Hareketliligi Hibe Dagitim Listesi

A.5.2.1. Yillar itibariyla KA103/KA131 Erasmus+ Ogrenci ve Personel Hareketliligi Program
Butceleri;

2015-2016 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitcesi: 1.158.966,00 Avro,
2016-2017 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitcesi: 1.495.500,00 Avro,
2017-2018 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitcesi: 1.495.400,00 Avro,
2018-2019 KA103 Erasmus Hareketlilik Sozlesmesi Biitcesi: 1.570.983,00 Avro,
2019-2020 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitcesi: 1.569.250,00 Avro,
2020 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitgesi: 1.701.000,00 Avro,

2021 KA131 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitcesi: 1.725.310,00 Avro,

2022 KA131 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitcesi: 1.575.090,00 Avro,

2023 KA131 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitcesi: 1.568,870 Avro,

2024 KA131 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitcesi: 1.548.180,00 Avro.

I Iy Uy oy Sy Sy Ny Ny

2023 ve 2024 Yillarina iliskin Hibe Sonuc flanlar;

2023 Sozlesme Donemi:

e https://www.ua.gov.tr/haber-ve-duyurular/2023 yuksekogretim kal31/

e https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-programi-kapsaminda-en-

yuksek-hibeyi-alan-yuksekogretim-kurumu-oldu

2024 Sozlesme Donemi:

¢ https://www.ua.gov.tr/haber/2024-basvuru-donemi-yuksekogretimde-hareketlilik-projeleri-

kal31-basvuru-sonuclari/
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https://www.ua.gov.tr/media/3xunjrme/2024-ba%C5%9Fvuru-d%C3%B6nemi-hibe-da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m-y%C3%B6ntemi.pdf
https://www.ua.gov.tr/media/3xunjrme/2024-ba%C5%9Fvuru-d%C3%B6nemi-hibe-da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m-y%C3%B6ntemi.pdf
https://www.ua.gov.tr/haber-ve-duyurular/2023_yuksekogretim_ka131/
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-programi-kapsaminda-en-yuksek-hibeyi-alan-yuksekogretim-kurumu-oldu
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-programi-kapsaminda-en-yuksek-hibeyi-alan-yuksekogretim-kurumu-oldu
https://www.ua.gov.tr/haber/2024-basvuru-donemi-yuksekogretimde-hareketlilik-projeleri-ka131-basvuru-sonuclari/
https://www.ua.gov.tr/haber/2024-basvuru-donemi-yuksekogretimde-hareketlilik-projeleri-ka131-basvuru-sonuclari/

Kanit:

- A5.2.1.1. Ulusal_Ajans_2024-kal31-kabul-ilan-listesi.pdf dosyast.
Kanit:

A5.2.1.2. 2024-bagvuru-donemi-kal31_hibe-dagitim-yontemi.pdf dosyasu.

e https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-programi-kapsaminda-en-

yuksek-hibeyi-alan-turk-yuksekogretim-kurumu-oldu-1

Kanit:
- A5.2.1.3. Marmara-universitesi-erasmus-kal31-projesinde-en-yuksek-hibeyi-ald:.jpg.

A.5.2.2. Yillar itibariyla KA107/KA171 Erasmus+ Ogrenci ve Personel Hareketliligi Program
Butceleri;

* 2017 Proje doneminde ilk kez Rusya ile proje bagvurusu yaparak dahil oldugumuz KA171
projesi kapsaminda 2020, 2022, 2023 ve 2024 proje donemlerinde yiikselen bir ivme ile
programa dahil olmaya devam etmekteyiz.

Marmara Universitesi olarak KA171 (eski adiyla KA107) projesi kapsaminda tarafimiza
tahsis edilen bitgeler;
- 2020 Projesinde 18 ulke 27 kurumla hareketlilik ger¢eklestirmek iizere toplam 263.400,00 Avro
- 2022 Projesinde 25 ulke 46 kurumla hareketlilik ger¢eklestirmek tizere toplam 193.810,00 Avro
- 2023 Projesinde 36 ulke 72 kurumla hareketlilik ger¢eklestirmek iizere toplam 281.505,00 Avro
- 2024 Projesinde 43 ulke 71 kurumla hareketlilik gerceklestirmek tizere toplam 354.012,00 Avro

Universitemiz 2024 dénemi KA 171 projesi kapsaminda 43 iilke ve 71 kurum icerisinde en yiiksek sayida
iilke i¢in hibe tahsis edilen kurum olmustur. Tiirkiye’den 141 yiiksekdgretim kurumunun hibe almaya
hak kazandigi KA171 proje tiiriinde Marmara Universitesi basvurmus oldugu iilke ve iiniversitelerin
¢ogu icin hibe alarak Tiirk yiiksekogretim kurumlari arasinda; hibe tahsis edilen iilke sayis1 ve toplamda
tahsis edilen hibe miktar1 bakimindan birinci sirada yer aldi. Yukaridaki boliimlerde agiklamig
oldugumuz yonetigim sistemi vasitasiyla her yil proje bagvurusuna dahil olan boliim, iilke ve ortak

kurum sayisinin artirtlmasi miimkiin olmus ve bdylece yiikselen bir ivme yakalanmustir.

2023 Sozlesme Donemi

e https://www.ua.gov.tr/haber-ve-duyurular/2023-basvuru-donemi-yuksekogretimde-

hareketlilik-projeleri-kal71-basvuru-sonuclari/

e https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesinin-erasmus-uluslararasi-kredi-

hareketliligi-kal71-proje-basarisi
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https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-programi-kapsaminda-en-yuksek-hibeyi-alan-turk-yuksekogretim-kurumu-oldu-1
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-programi-kapsaminda-en-yuksek-hibeyi-alan-turk-yuksekogretim-kurumu-oldu-1
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesinin-erasmus-uluslararasi-kredi-hareketliligi-ka171-proje-basarisi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesinin-erasmus-uluslararasi-kredi-hareketliligi-ka171-proje-basarisi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesinin-erasmus-uluslararasi-kredi-hareketliligi-ka171-proje-basarisi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesinin-erasmus-uluslararasi-kredi-hareketliligi-ka171-proje-basarisi

2024 Sozlesme Donemi:

o 2024-kal71-proje-kabul-listesi.pdf (ua.gov.tr)

o https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-kal71-projesinde-en-

yuksek-hibeyi-kazandi

Kanit:
- Ab5.2.2.1. Ulusal_Ajans_2024-kal71-proje-kabul-listesi.pdf dosyast.

- A5.2.2.2. Marmara-universitesi-erasmus-kal71-projesinde-en-yuksek-hibeyi-kazandi.jpg.

Uluslararasilasma kaynaklarimizin en onemli gostergelerinden birisi de ofisimizin catis1 altinda

yiiriitiilmekte olan programlarimiza katilan Kisi sayilar ve secimleridir. (Bu asama ayni1 zamanda

PUKO dongiisiindeki Uygulama asamasidir.)
Erasmus+ KA131 Katilhmc1 Sayilar:

2020 Sozlesme Donemi:

- Toplam Gelen Ogrenci Sayisi: 327 Ogrenci
- Toplam Giden Ogrenci Sayist: 579 Ogrenci
- Toplam Giden Personel Sayisi: 30 Personel

2021 S6zlesme Donemi:

- Toplam Gelen Ogrenci Sayist: 364 Ogrenci
- Toplam Giden Ogrenci Sayist: 624 Ogrenci
- Toplam Giden Personel Sayisi: 47 Personel

2022 Sozlesme Donemi:

- Toplam Gelen Ogrenci Sayist: 298 Ogrenci
- Toplam Giden Ogrenci Sayisi: 475 Ogrenci
- Toplam Giden Personel Sayisi: 72 Personel

2024 yilinda e-Devlet {izerinden vayinladigimiz cagrilar kapsaminda Erasmus+ Ogrenci Hareketliligi icin:
Toplam Gelen 6grenci sayist: 314 (2023-2024 Bahar Donemi + 2024-2025 Giiz Donemi)
Toplam Giden 6grenci sayisi: 509 (2024 takvim y1l1)

2024 yilinda e-Devlet Uizerinden vayimladigimiz KA131 Erasmus+ Personel Hareketliligi icin:

Toplam bagvuru sayisi: 182 personel

Toplam hareketlilik gerceklestirilen giden personel sayisi: 72

2024 Takvim yilinda KA131 kapsaminda gelen personel sayisi:
KA131 Gelen Personel: 50
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https://www.ua.gov.tr/media/ry3iwvhn/2024-ka171-proje-kabul-listesi.pdf
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-ka171-projesinde-en-yuksek-hibeyi-kazandi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-ka171-projesinde-en-yuksek-hibeyi-kazandi

2024 Takvim yilinda Erasmus+ KA171 Katilhme1 Savilar

KA171 Gelen Personel: 6
KA171 Giden Personel: 17

2024 MOU (Avrupa disi iilkeler) Anlasmalar: -Protokoller Cercevesinde Katilimel Sayilar:

Gelen Ogrenci Sayisi: 33
Giden Ogrenci Sayisi: 4

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Universitemizin Uluslararasilasma performansini izlemek iizere ofisimiz ¢atis1 altinda yiiriitiilen proje
sayisi, biitceleri, programlara katilimer sayilari, ikili protokol ve anlagma sayilar1 gibi gostergeleri
izlemektedir. Bu siire¢lerin performanslarinin izlenmesi, denetimi ve iyilestirme ¢aligmalari ise ofisimiz
biinyesinde yiiriitilmekte olan Erasmus+ programlarinin Tirkiye’de denetimden ve yiiriitilmesinden
sorumlu olan Disisleri Bakanligi’na bagli olarak gorev alan Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
yapilmaktadir. Buna ek olarak Universitemiz I¢ Denetimi Birimi tarafindan da diizenli olarak is
akislarimiz denetlenmekte ve izlenmektedir. Boylece gerekli iyilestirme ve kontrol islemleri

saglanmaktadir. Konuya iligkin detaylar baglik halinde asagida sunulmaktadir:

- Siireclerin Denetimi ve iyilestirme

Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yapilan denetimler:

*  Avrupa Komisyonun ilgili uygulamasi geregi hibe kullanimi1 1.000.000 Avro’nun iizerinde olan
tiniversiteler, sik araliklarla Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan denetime tabi tutulur.

* Bu kapsamda Universitemiz her yil olmasa bile 2-3 yilda bir Ulusal Ajans denetiminden
gecmektedir.

*  Genel olarak faaliyetlerin kurallarin uygunlugu ve finansal denetim ¢ergevesinde, programdan

yararlanan 6grenci ve personellerin belgeleri incelenmektedir.
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Denetimlerde asagidaki hususlar incelenmektedir;

* Frasmus programina basvuran 6grencilerin ilgili yillara ait not ortalamasi ve yabanci dil notunu
gosteren Ogrenci/personel secim tutanaklari (se¢im i¢in bilgisayar yazilimi kullaniliyorsa se¢im
listesinin ¢iktisinin alinip onaylanmasi) ve se¢im komisyonu gorevlendirme yazilari.

*  Yabanc dil sinavi yapiliyorsa sinavi yapan birim tarafindan diizenlenmis notlar1 gosteren (sozlii
degerlendirme varsa sozlii ve yazili sinavi ayr1 ayr1 gosteren) resmi yazi

« Universitemize gelen ve giden 6grencilere yaptiginiz bilgilendirme ve oryantasyon igin
kullanilan slayt, afig, web sayfasi, promosyon malzemesi vb. dokiimanlarin 6rnekler

« llgili projenin banka hesap hareketlerinin tamamini igeren bankadan alinnus imzali giincel
tarihli hesap ekstresi

* Hareketlilige katilan 6grenci ve personel dosyalar1 denetim sirasinda ayrica incelenmektedir.

*  Denetimin ikinci giiniinde gelen ve giden 6grencilerle yiiz yiize goriisme

Denetim sonucunda Ajans tarafindan denetim esnasinda karsilasilan tespitlerin raporu ilgili

yliksekdgretim kurumuna sunulur.

*  Kurum, yapilan tespitlere iliskin cevaplarini sunduktan sonra belirlenen is takvimi icerisinde

tespitlere iliskin iyilestirmeleri gerceklestirir.

Marmara Universitesi i¢ Denetim Birimi tarafindan yapilan denetimler:

«  Marmara Universitesi Rektorliigii biinyesinde gorev yapan I¢ Denetim Birimi, ¢esitli araliklarla
kurum icerisinde birimleri denetlemektedir.

» Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yaymlanan Uygulama El Kitabi’m temel alarak olusturulan
denetim plani, yine Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin denetimleri ile benzer 6zellikler gosterir.

*  Genel olarak faaliyetlerin kurallarin uygunlugu ve finansal denetim ¢ergevesinde, programdan
yararlanan &grenci ve personellerin belgeleri incelenmektedir.

+  Denetim sonucunda I¢ Denetim Birimi tarafindan denetim esnasinda karsilasilan tespitlerin
raporu ilgili birime sunulur.

* Birim, yapilan tespitlere iliskin cevaplarin1 sunduktan sonra raporun nihai hali Rektorliik
Makamina arz olunur ve belirlenen is takvimi igerisinde tespitlere iliskin iyilestirmeler

gerceklestirir.
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Yillik Faaliyet Raporlari

+  Universitemiz tarafindan yillik olarak hazirlanan Faaliyet Raporlarinda kullanilmak iizere,

uluslararasilagma ile ilgili veriler Rektorliigiimiize sunulmaktadir.

*  Universitemiz biinyesinde “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” calismalara; y1l esasina

gore yurt digina giden-gelen 6grenci sayilari, anlagma ve uluslararasi protokollere verileri dahil

edilmektedir.

Uluslararasi Siralamalar

*  Uluslararasi iiniversite derecelendirme kuruluslarinca (THE, QS Ranking gibi) tUniversitelerin

uluslararasilagmaya iligkin gostergeleri degerlendirilmektedir.

 EUA (European Universities Association) dyesi olan kurumumuz dizenli olarak EUA

tarafindan izleme faaliyetlerine tabi tutulmaktadir.

Iyilestirme ve Siireglerin izlenmesine iliskin olan gdstergelere ek olarak Universitemizin

uluslararasilagma performansini izlemeye yonelik gostergeler yukarida da belirtildigi {izere,

iiniversitemize tahsis edilen biitge miktarlar1, katilime1 sayilari, anlasma sayilar1 olarak 6zetlenebilir.

Bunlara iligkin verileri ve kanitlar1 agsagida sunmaktayiz:

*  Erasmus+ KA131 Yillara Gore Biitce Miktarlari

2,000,000 €

1,800,000 €

1,600,000 €

1,400,000 €

1,200,000 €

1,000,000 €

800,000 €

600,000 €

400,000 €

200,000 €

0€

[12015-2016 02016-2017 2017-2018 2018-2019 [12019 Projesi

B12020 Projesi B2021 Projesi B12022 Projesi [12023 Projesi 012024 Projesi

1,691,100 € 1,725 310 €
1,568,870
1,495,400 € 1,569,250

1,475,500 € 1,570,983 € 1,575,090 € 1,548,180.00 €

1,158,966 €

YILLAR iTIBARIYLE KA103 OGRENCI VE OGRETIM ELEMANI HAREKETLILIGi PROGRAM BUTCESI

Kanit: A5.2.1.3. Ulusal Ajans_2024-kal131-kabul-ilan-listesi.pdf dosyas:.
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o Erasmus+ KA171 Yillara Gore Biitce Miktarlar: °

Toplam Biit¢e Miktari (Avro)

400,000.00 € 354,012.00 €
350,000.00 €
250,000.00 €

193,810.00 €

200,000.00 €
150,000.00 €
100,000.00 €
50,000.00 €
0.00 €

2020 Projesi 2022 Projesi 2023 Projesi 2024 Projesi

Kamit: A5.2.2.1. Ulusal_Ajans_2024-kal71-proje-kabul-listesi.pdf dosyas:.

- Marmara Universitesi, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiriitiilmekte olan
Ortak Ulkeler ve Program Ulkeleri arasindaki is birligini gelistirmeyi amaglayan KA171
Erasmus+ Bireylerin Ogrenme Hareketliligi projesi kapsaminda Tiirkiye’deki yiiksek 6gretim

kurumlar arasinda en yiiksek hibeyi almaya hak kazanan kurum oldu.
Kanit:

- A.5.2.2.2. Marmara-universitesi-erasmus-kal71-projesinde-en-yuksek-hibeyi-kazandi.jpg.

- 12 farkli bolge ve 50 farkli tilkeyi kapsayan bagvuru, 12 farkli bolgeden 43 farkl iilke (ABD,
Kanada, Arjantin, Kuveyt, Brezilya, Avustralya, Yeni Zelanda, Bosna Hersek, Karadag,
Kosova, Azerbaycan, Japonya, Giiney Kore, Malezya, Endonezya vb.) ile is birligi i¢in fon
almaya hak kazandi. Tirkiye’den 141 yiiksekdgretim kurumunun hibe almaya hak kazandigi,
rekabetin son derece yiiksek oldugu KA171 proje tiirinde Marmara Universitesi bagvurmus
oldugu iilke ve tiniversitelerin ¢ogu icin hibe alarak Tiirk yiiksek 6gretim kurumlar arasinda
hem hibe tahsis edilen {ilke sayis1 hem de toplam tahsis edilen hibe miktarina bakimindan birinci

sirrada  yer aldi (https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-kal71-

projesinde-en-yuksek-hibeyi-kazandi).

92021 Déneminde COVID-19 Salgini nedeniyle Avrupa Komisyonu tarafindan KA171 Proje basvurusu alinmamustir.
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IKiLi ANLASMALAR

Erasmus+ KA131 Anlasma Sayilari:

Marmara Universitesi’nin an itibariyle degismekle birlikte toplam 661 Erasmus+ ikili anlagmasi

bulunmaktadir. (MU_Erasmus_Ikili Anlasmalar: https://uluslararasi.marmara.edu.tr/ikili-

anlasmalar/ikili-anlasma-listesi )

1. Mevcut ikili Anlasmalarin Yenilenmesi:

- Universitemizin halihazirda anlagmali oldugu kurumlarla anlasmalarin yenilenmesi
icin mevcut tiim ortaklarimiza anlasma yenileme talep mailleri dnce ilgili boliime
ardindan da birimimizce karsi kuruma yapilir. Karsilikli olarak mutabik kalinmasi
halinde EWP sistemi lizerinden anlasma birimimizce hazirlanir ve karsi kuruma

sunulur.

- Olumsuz doniis yapan kurumlarin geri bildirimleri gelir gelmez de ilgili boliim

koordinatdrleri ile paylasilmaktadir.

2. Yeni ikili Anlasmalar Yapilmast:
- Yeni ikili anlagma yapilmasi konusunda karsi1 kurumla mutabik kalinmasi halinde ilgili
bolum koordinatori e-posta yoluyla ofisi bilgilendirir.

- Boylece yeni anlagsma icin EWP iizerinden islemler yapabilir.

- Yeni anlagma talebine Boliim Koordinatorlerinden asagidaki bilgiler talep edilir:
o Akademik Alan (ISCED Kodu)
o Kontenjan (L/YL/D)
o Toplam Hareketlilik Suresi
o Ogrenci / Personel
o Dil Seviyesi

o Kars1 Kurum Egitim Dili

Universitemizin en ¢ok anlasmaya sahip oldugu iilkeler siras1 ile Almanya, Polonya, Fransa, Italya, ve

Romanya’dir.
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ERASMUS KA131 ANLASMA SAYILARI-ULKE DAGILIMI -
TOPLAM 661
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Kanit: A5.3.1. KA131 Erasmus Anlasmalar: adli excel dosyast.

Erasmus+ KA171 Anlasma Sayilar

Erasmus+ KA171 hareketlilikleri proje bazli faaliyetler olduklari i¢in her yil iilke ve kurum bazli proje

yazilmakta ve ilgili iilke ve kurum igin hareketlilik ger¢eklestirmek tizere fon tahsis edilmektedir.

Bu baglamda kurumumuz asagida belirtilen proje donemleri kapsaminda iilke ve ortak kurum sayisini

her yil artirarak ilerlemektedir.
* 2020 Projesinde 18 iilke 27 kurum
» 2022 Projesinde 25 lilke 46 kurum
» 2023 Projesinde 36 lilke 72 kurum
* 2024 Projesinde 43 iilke 71 kurum

Eramus+ KA131 ve Erasmus+ KA171 Anlagmalarinin yani sira AB {iyesi olmayan ¢esitli iilkelerle de

(31 iilke) toplam 102 MOU (ikili Anlasma) bulunmaktadir.
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2. EGITIM ve OGRETIM

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Gelen ve Giden Erasmus 6grencilerine akademik konularda danigmanlik yapmak tizere her bir akademik
boliime ait bir Bolim Erasmus+ Koordinatorii atanmistir. Boliim Koordinatorleri gelen dgrencilerin
Marmara Universitesi’ndeki ders segim islemleri ve akademik danismanligindan sorumlu iken, giden
Erasmus Ogrencilerinin  de karsi kurumlarda alacaklar1 derslerin  se¢imi, alinan derslerin
tiniversitemizdeki esdegerliliginin saptanmasi ve faaliyet sonrasi alinan ders ve kredilerin akademik
taninmasinin yapilmasindan sorumludur. Tiim bu siirecin saglikli bir sekilde izlenmesini ilgili Fakiilte
Yonetim Kurulu ve Uluslararas: liskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi izlemektedir. Ogrenciler, Béliim
Koordinatdrleri ile faaliyete katilmadan dnce ders secimi ve Marmara Universitesi’ndeki esdegerlerini
secmekte ve Akademik Esdegerlilik Belgesi (B.3.2.1.)’ni Fakiilte Y6netim Kurulu’na sunmaktadir. Tlgili
ders esdegerligi faaliyet Oncesinde Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta ve faaliyet
sonrasinda benzer islem Akademik Tanminma Formu (B.3.2.2.) ile tekrarlanarak nihayete
kavusturulmaktadir. Boylece Erasmus+ faaliyetlerine katilan Ogrencilerin akademik taninmalar
sorunsuz bir sekilde tamamlanmakta ve siire¢ igerisindeki akademik kazanimlarmin transferi

saglanmaktadir (BK.: https://bulut.marmara.edu.tr/index.php/s/5nFbBilaNn8FghC ).

Kamitlar:
- B.3.2.1. Akademik_esdegerlilik formu adli dosya.
- B.3.2.2. Akademik_tamnma_formu adl dosya.

C. ARASTIRMA ve GELiSTIRME

C.1. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine destek sunmak adina, ofisimiz tarafindan
uluslararas1 ortakliklarin kurulmasi ve ortak projelerin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin tesvik
edilmesine biiyilk 6nem verilmektedir. Bu baglamda diinyanin bir¢ok yerinden farkli iilke ve
{iniversitelerle de§isim programlari vasitastyla Marmara Universitesi’ndeki akademisyenler
bulusturulmakta ve ileri donemde arastirma ve gelistirme alaninda ortak faaliyetler yurttmeleri igin
gerekli zemin hazirlanmaktadir. Bu kapsaminda 6zellikle Erasmus+ KA171 projesi kapsaminda 2023
ve 2024 yillarinda toplam faaliyet sayis1 100’1 gecmis ve farkli cografyalardan akademisyenler ile

Marmara Universitesi dgretim iiyeleri bulusturulmustur.
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Universitemizin bu kapsamda diinyanin farkl1 iilkelerindeki kurumlarla is birligi anlasma sayis1 108’e

yiikselmistir. (Bk.: https://uluslararasi.marmara.edu.tr/programlar/uluslararasi-ortakliklar)

Kamt:

-A.5.1.3. Erasmus KA131 Ikili Anlasmalar Listesi
-A.5.1.4. Erasmus KA171 Ikili Anlasmalar Listesi
-A.5.1.7. Erasmus MOU Ikili Anlasmalar Listesi

Dis paydasimiz Avrupa Komisyonunun baglattigt EWP (Erasmus Without Paper) girisimi ile birlikte
anlagma ve hareketlilik siirecleri kagit tabanli yontemlerden uzaklasilmaya, yeni ag sistemleri ve tiim
belgelerin ¢evrimigi degis tokusu yoluyla dijitallesme amaglanmigtir. OLA (Online Learning
Agreement) platformu olusturulmustur. Dijitallesme siirecine dair Ofisimizde Kagitsiz Erasmus (EWP)

adaptasyon siireci devam etmektedir. Konuyla ilgili bilgilere asagidaki linkten ulasilabilmektedir:

o Kagitsiz Erasmus (Erasmus Without Paper)
(https://erasmus-plus.ec.europa.eu/european-student-card-initiative/ewp/Erasmus App )

e OLA (Online Learning Agreement)
Home | OLA (learning-agreement.eu)

Ayrica Tiirkiye Ulusal Ajanst ile ortak yiiriitiilen program ve projeler kapsaminda tiim hareketlilik islem,
sire¢ ve bilgilendirmeler TurnaPortal platformu ve Avrupa Komisyonunun olusturdugu diger
platformlar tizerinden takip edilmektedir. Hareketlilik basvurulari da katilimci tarafindan yine
TurnaPortal platformu (zerinden e-devlet baglantisi ile yapilabilmektedir. Projelerin tamamlanmasi
akabinde gerekli raporlama siirecleri de Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan saglanan Beneficiary

Module sistemi lizerinden ¢evrimigi bir sekilde yapilmaktadir.

TurnaPortal internet adresi: https://turnaportal.ua.qov.tr/giris?returnUrl=%2F

EWP Dashboard internet adresi: https://ewp-dashboard.eu/

Beneficiary Module internet adresi: https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/home/
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1.1. Kaynaklar

Ofisimizdeki faaliyetler dis kaynak kullanim ile yiiriitiilmektedir. Her proje doneminde sergilenen
performansa uygun olarak belirlenen hibe aktarimi siralamasinda Universitemiz ilk sirada yer
almaktadir. Alman kaynagm tam ve verimli sekilde kullanimi igin; Universitemizin uluslararasi
baglantilarinin {ilke stratejileri, aragtirma tiniversitesi vizyonu ve yiiksekogretim kurumlar1 arasinda
nitelikli iligkiler kurmak, ayrica hareketlilik siire¢lerinin usil ve esaslara uygun bi¢imde
gerceklestirilmesini saglamak iizere ¢alisilmaktadir. Ogrenci ve personel katilimlari tesvik edilerek
uluslararast1  baglantilarin  artmasina yonelik kaynak kullanimi  toplumsal katki  olarak
degerlendirilmektedir. Bunun igin katilimi arttirmaya yonelik planlama ve stratejiler belirlenmekte,

stireglerin saglikli yiiriitiilmesi i¢in nitelikli personel istihdami gézetilmektedir.

Erasmus kapsaminda gelen 6grencilerin topluma entegrasyonunu, sosyal ve kiiltiirel agidan desteklemek
amactyla Marmara Universitesi dgrencilerinden olusan ESN Marmara ile is birligi icerisinde calismalar

yurutilmektedir.

Is ve islemlerin takibinde yardime1 olmak iizere, Universitemiz grencilerinden kismi zamanl olarak
caligmak isteyen O0grencilerin Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi iizerinden istihndam edilmesi

mumkin olmaktadir.

D.1.2. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Ofisimiz ¢atis1 altinda yiiriitiilmekte olan Erasmus+ faaliyetlerine katilim sartlarinda imkéni kisitli,
dezavantajli gruptan 6grenci ve personelin katilimini kolaylagtirmak ve tesvik etmek amaciyla ilave
puan ve ek hibe destegi uygulamas: yiiriitiilmektedir. Bu imkanlar faaliyetlere iliskin bagvuru ¢agrisi ve
bilgilendirme toplantilarinda 6zellikle belirtilmektedir. Bdylece uluslararasilasma stratejimizi
universitemizin tim katmanlarinda ve her bir kesimi kapsayici sekilde uygulamaya ¢alismaktayiz (BK.:
“Icerme Destegi” ve Secim Kriterleri /Personel Hareketliligi ilan Segim Kriteri Engelli EK Puan Hakk1
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/dosya/international/Ders%20Verme%20Hareketliligi/2023%20P

ROJE%20D%C3%96NEM%CA4%B0%20ERASMUS%2BKA131%20PERSONEL%20DERS%20VERME%20BA

%C5%9EVURU%20%C4%BOLANI%20VE%20KR%CA%BOTERLER%C4%B0.pdf).

Yapilan tiim faaliyetlerle ilgili olarak birimimiz web sayfasinda bilgiler paylasilmaktadir.

(' https://uluslararasi.marmara.edu.tr/ )
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