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1. Uluslararasilasma

1.1. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi

Universitemizde  uluslararasilasma  politikasi (https://kalite.marmara.edu.tr/kurumsal-

dokumanlar/politikalarimiz) tanimlanmis olup, uluslararasilasma siireglerinin yonetimine ve

organizasyonel yapisina iliskin c¢ergeve belirlenmistir. 2021-2025 Stratejik Plani’nda
uluslararasilasma Stratejik Amag¢ 2 kapsaminda ele alinmis; “uluslararasit 6grenci ve etkinlik
sayisinin artirilmasi yoluyla uluslararasilasma niteliginin gelistirilmesi” hedefi benimsenmistir.
Universitenin uluslararas1 is birlikleri, ortakliklari, defisim programlari ve hareketlilik
faaliyetleri; Uluslararas: Iligkiler ve Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan koordine edilmektedir.
Ofis, ilgili siiregleri Tiirkiye Ulusal Ajansi, Avrupa Birligi kurumlar, Yiiksekogretim Kurulu,
uluslararasi ortaklar ile {liniversite blinyesindeki akademik ve idari birimlerle esgiidiim iginde
yiiritmektedir. Bu faaliyetler, ofis blinyesinde tanimlanan gérev dagilimi dogrultusunda is akislar
ve sirecler temelinde planlanmakta, izlenmekte ve uygulanmaktadir.

Kanit:

« A.5.1.1. UIAI Organizasyon_semasi.jpg dosyasi.
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Universitemizde uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi kapsaminda ikili anlasmalarin yapilmasi
ve izlenmesi siireci Uluslararas1 iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Erasmus programi ¢er¢evesindeki anlagmalar ile ikili akademik is
birlikleri, ilgili akademik birimlerle koordinasyon icinde planlanmakta ve yirutilmektedir.
Anlagmalarin hazirlanmasi ve giincellenmesi siire¢leri, akademik birim koordinatérleri ve karsi
kurum yetkilileri ile is birligi icinde yiiriitiilmekte; siireclerin takibi ofis tarafindan yapilmaktadir.
Avrupa Komisyonu’nun yiiksekdgretimde dijitallesme hedefleri dogrultusunda 2021 yili itibariyla
Erasmus anlagmalar1 Erasmus Without Paper (EWP) Dashboard sistemi iizerinden yiirlitiilmeye
baslanmis ve liniversitenin tiim Erasmus anlagmalar1 bu dijital platforma tasinmastir.

Kanit:

Erasmus+ KA131 kapsaminda anlagsmali oldugumuz kurumlar listesi:

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/ikili-anlasmalar/ikili-anlasma-listesi

Kanit:

e A.5.1.8UIAI ErasmusKA131 Ikili Anlasmalar Listesi excel dosyast.

Erasmus+ KA171 kapsaminda anlagsmali oldugumuz kurumlar listesi:

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-kal71-uluslararasi-kredi-

hareketliligi/kal71-partner-universiteler

Kanit:

o A.5.1.9 Erasmus KA171 Ikili Anlagmalar Listesi.pdf dosyasi.

Universitemize Degisim Programlar1 kapsaminda yurtdisindan Gelen o6grenci hareketliligi
surecleri de Uluslararasi iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
Erasmus+ kapsaminda iiniversitemize bir veya iki donem siireyle gelen degisim dgrencilerinin
bagvuru ve kabul islemleri ofis tarafindan alinmakta ve degerlendirme siireci ilgili akademik
birimlerle koordinasyon icinde yiiriitiilmektedir. Ortak {iniversitelerden iletilen 6grenci
adayliklari ilgili akademik boliimlere iletilmekte, akademik birimin uygunluk degerlendirmesinin

ardindan kabul mektuplar1 ofis tarafindan diizenlenerek 6grencilere iletilmektedir.

Gelen Ogrencilerin iiniversiteye ve yerel ortama uyumlarini desteklemek amaciyla Erasmus+
kurallar1 dogrultusunda sosyal ve idari destek mekanizmalar1 da yiiriitilmektedir. Bu kapsamda
her akademik donemin basinda oryantasyon programlar1 diizenlenmekte; 6grencilerin akademik,
sosyal ve kiiltiirel uyum siireclerini desteklemek amaciyla yil igerisinde ¢esitli sosyal ve kiiltiirel

etkinlikler organize edilmektedir. Bu faaliyetler, 6grenci topluluklar1 ve 6zellikle ESN Marmara


https://uluslararasi.marmara.edu.tr/ikili-anlasmalar/ikili-anlasma-listesi
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-ka171-uluslararasi-kredi-hareketliligi/ka171-partner-universiteler
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-ka171-uluslararasi-kredi-hareketliligi/ka171-partner-universiteler

ile is birligi igerisinde yiiriitilmektedir. Ayrica ikamet izni ve diger idari siliregler konusunda

ogrencilere danigmanlik destegi saglanmaktadir.

Giden 6grenci hareketliligi siirecleri ise Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
belirlenen kurallar dogrultusunda yiiriitilmektedir. Her yil diizenli olarak Erasmus 6grenci
hareketliligi i¢in bagvuru ¢agrisi yapilmakta ve basvurular ilan edilen takvim dogrultusunda
alinmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu ve Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yapilan diizenleme
dogrultusunda Ekim 2022 itibariyla Erasmus bagvurularinin merkezi bir sistem {izerinden
alimmas1 zorunlu hale gelmis ve bagvurular Turna Portal {izerinden yiiriitiilmeye baglanmistir. Bu
kapsamda tiniversitemizin tim Erasmus anlagsmalar1 ve ilgili akademik birimleri e-Devlet ile
entegre calisan Turna sistemine aktarilmis ve 2022 sézlesme donemi itibariyla 6grenci 6grenim

hareketliligi bagvurular1 bu sistem iizerinden alinmaya baglanmstir.

2025 yilinda TurnaPortal sistemi iizerinden Universitemiz tarafindan alman bagvuru
duyurularindan bazilar1 agsagida listelenmektedir;
Kanit:

Erasmus + KA131 Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Basvurusu, Subat 2025;

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/notice/erasmus-kal31-ogrenci-ogrenim-hareketliligi-

basvuru-ilani-2024-proje-donemi

o A.5.1.3. Erasmus + KA131 Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Bagvurusu web duyuru png
belgesi

o A5.1.14. 2024 Dénemi Erasmus KAI31 Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Bagvuru
Cagrisi.pdf dosyast.

Erasmus+ KA131 Ogrenci Staj Hareketliligi Basvurusu, Subat 2025;

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/notice/erasmus-kal31-ogrenci-staj-hareketliligi-basvuru-

ilani-2024-proje-donemi

o A.5.1.4. Erasmus + KA131 Ogrenci Staj Hareketliligi Basvurusu web duyuru png belgesi
o A.5.1.5. Turnaportal Sistemi Cagri Gorselleri pdf dokiimant
e AS5.1.16.

2024 _Dénemi Erasmus KAI31 Ogrenci Staj Hareketliligi Basvuru_Cagrisi.pdf

dosyast.

Uluslararas iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi, Erasmus+ programi kapsaminda égrencilerin
bagvuru siireglerini dogru ve eksiksiz sekilde tamamlayabilmeleri amaciyla basvuru oncesi,

basvuru siireci ve sonrasinda kapsamli bilgilendirme ve danmismanlik hizmeti sunmaktadir. Bu
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kapsamda 6grencilerin teknik ve idari sorulara hizli yanit verebilmek amaciyla farkli destek
kanallar1 olusturulmustur. Teknik konulara iligkin sorular erasmus.support@marmara.edu.tr

e-posta adresi iizerinden yanitlanirken, programin igleyisi, kurallari1 ve bagvuru siireclerine iliskin
sorular i¢in erasmus@marmara.edu.tr adresi iizerinden destek saglanmaktadir. Basvuru
donemlerinde programa iliskin yogun talep ve ¢ok sayida 6grenci bagvurusu bulunmasi nedeniyle,
e-posta adreslerinin farkli konulara gore ayristirilmasi ile 6grencilere daha hizli ve etkin hizmet

verilmesi amaclanmaktadir.

Erasmus oOgrenci hareketliligi bagvuru siirecinin 6nemli bir asamasmi yabanct dil
degerlendirmeleri olugturmaktadir. Bagvuru yapan 6grenciler arasinda genel not ortalamasi sartini
saglayan adaylar icin Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan Ingilizce, Fransizca
ve Almanca dillerinde yabanci dil sinavlar1 diizenlenmektedir. Sinav sonuglar1 ve akademik basari
kriterleri birlikte degerlendirilerek 6grencilerin hareketlilik programlarina yerlestirilmesi

gerceklestirilmektedir.

Ogrenci se¢im ve yerlestirme siiregleri ise Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yayimlanan Erasmus+
Uygulama El Kitab: ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Akademik basar1 ortalamasi ve yabanci dil
siav1 sonuglart esas alinarak Olgiilebilir ve seffaf bir degerlendirme yapilmakta; yerlestirme
islemleri Turna Portal sistemi {lizerinden otomatik olarak gerceklestirilmektedir. Bu sistem

aracilifiyla yerlestirme siirecinin standart ve izlenebilir bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Uluslararas1 hareketlilik faaliyetleri yalmzca 6grenci degisim programlar ile sinirli olmayip
personel hareketliligini de kapsamaktadir. Universitemiz, Avrupa i¢i ve Avrupa disindaki ortak
yiiksekogretim kurumlarindan gelen akademik ve idari personeli yil boyunca farkli donemlerde
agirlamaktadir. Bu ziyaretler genellikle kisa siireli olup isbas1 gozlem, seminer, bilgi ve deneyim
paylagimi gibi faaliyetleri icermektedir. Gelen personelin kurumumuzda agirlanmasina iliskin
programlarin olusturulmasi, ilgili akademik ve idari birimlerle randevu planlamalarinin yapilmasi,
kurum tanittm1 ve ziyaret siirecine iliskin koordinasyon Uluslararas: iliskiler ve Akademik

Isbirligi Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Personel hareketliligi kapsaminda giden akademik ve idari personelin basvuru siirecleri de
Erasmus+ program kurallar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Ogrenci hareketliliginde oldugu gibi
personel hareketliligi bagvurulari da Turna Portal sistemi iizerinden e-Devlet entegrasyonu ile
alinmaktadir. Universitemiz her yil ders verme ve egitim alma hareketlilikleri i¢in basvuru cagrist
yayimlamakta ve akademik ile idari birimlerin bu programlara katilimini tesvik etmektedir.

Basvuru cagrilari Marmara Universitesi ana web sayfas1 ve birim web sayfalar1 {izerinden



duyurulmakta; ayrica tiim akademik ve idari birimlere EBYS araciligiyla resmi yazi1 gonderilerek

bilgilendirme yapilmaktadir.

Kanit:
Erasmus+ KA131 Personel Ders Verme ve Egitim Alma Hareketliligi Basvurulari, Ocak
2025;

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/notice/erasmus-kal31-personel-hareketliligi-ders-verme-ve-

eqitim-alma-basvuru-ilanlari-2023-proje-donemi

o A.5.1.6. Erasmus + KAI131 Personel Ders Verme Egitim Alma Hareketliligi Basvurusu
web duyuru png belgesi

e A.5.1.7. Personel Hareketliligi Basvurulara iliskin Birimlere gonderilen yazilar

e A.5.1.20. 2023 Proje Dénemi Erasmus KA131 Personel Ders Verme Basvuru Ilan ve

Kriterleri

Uluslararas1 hareketlilik faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen Ogrenci ve personel
hareketliliklerine iliskin hibe 06demeleri, Erasmus+ program kurallar1 dogrultusunda
yiirlitiilmektedir. Hibe 6demelerinin yapilabilmesi i¢in Ogrenciler ve personel tarafindan
sunulmas1 gereken belgeler Uluslararasi iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan kontrol
edilmekte; gerekli belgelerin eksiksiz ve kurallara uygun sekilde tamamlanmasinin ardindan
taraflar arasinda hibe sozlesmesi imzalanmaktadir. Odeme siiregleri Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan ilgili proje yili i¢in yayimlanan Erasmus+ Uygulama El Kitabi hiikiimlerine uygun
olarak gerceklestirilmektedir. Odemeye iliskin belgeler, mali islemlerin izlenebilirligini saglamak
amaciyla hem MY sistemi iizerinden hem de fiziki olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

ile paylasilmaktadir.

Universitemiz ile Tiirkiye Ulusal Ajansi arasinda imzalanan proje sozlesmeleri kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetlere iliskin diizenli raporlama yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢ergevede
proje doneminin ilk yarisinda ara rapor hazirlanarak Ulusal Ajans’a sunulmaktadir. Ara rapor
kapsaminda o doneme kadar gerceklestirilen hareketlilik faaliyetleri ve biitge kullanim durumu
raporlanmakta; biitce kullanimina iligkin ihtiyaglar dogrultusunda biitge artirnmi talep
edilebilmekte ya da gerekli durumlarda biit¢e iadesi yapilabilmektedir. Ulusal Ajans, gelen
talepleri degerlendirerek biitce dagiliminda giincelleme yapabilmektedir. Universitemiz, bugiine
kadar gergeklestirilen proje donemlerinde biitce kullanim performansini etkin sekilde yonetmis ve
ara rapor siireclerinde biitce artirimi talebinde bulunarak toplam proje biitgesini artirmayi

basarmustir.
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Erasmus projelerinin iki yillik donemler halinde yiiriitiilmesi ve farkli proje donemlerinin zaman
zaman ¢akigmasi nedeniyle biitge yonetimi siireci izlenmektedir. Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin proje
degerlendirme siireglerinde kurumlarin 6nceki donem performanslarini ve biitce iade durumlarini
dikkate almasi sebebiyle, mevcut biit¢cenin etkin ve verimli kullanilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bu dogrultuda Uluslararas: iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan proje biitceleri diizenli
olarak takip edilmekte, olas1 biitce iadesi risklerini azaltmak ve biitgenin etkin kullanimini

saglamak amaciyla gerekli durumlarda aksiyon planlar1 hazirlanmaktadir.

Her proje donemi sonunda gergeklestirilen faaliyetlerin kapsami ve finansal durumunu igceren
nihai rapor hazirlanarak Tiirkiye Ulusal Ajansi’na sunulmaktadir. Nihai rapor hazirlik siirecinde
hareketlilige katilan tiim Ogrenci ve personelin faaliyet dosyalari ile yapilan 6demeler yeniden
kontrol edilmekte; faaliyetlere iliskin idari ve mali bilgiler dogrulanarak raporlama siireci

tamamlanmaktadir.

Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirli araliklarla gerceklestirilen denetimler kapsaminda
iiniversitelerde yiriitilen Erasmus projeleri incelenmektedir. Bu denetimlerde, kapanmig
projelerin program kurallarina uygun yiriitiliip yiiriitilmedigi ve beyan edilen &demelerin
gerceklestirilip gerceklestirilmedigi kontrol edilmektedir. Taraflar arasinda imzalanan s6zlesme
hiikiimleri dogrultusunda proje faaliyetlerine iligkin tiim belgeler proje kapanisindan sonra bes yil
stireyle saklanmakta ve bu siire zarfinda Ulusal Ajans tarafindan yapilabilecek denetimler igin

hazir tutulmaktadir.

Uluslararasi hareketlilik faaliyetlerinin akademik birimler diizeyinde etkin sekilde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar ve ihtiya¢ duyulan diger akademik
birimlerde Erasmus Bolim Koordinatorleri goreviendirilmektedir. Bolim koordinatorleri,
Uluslararas: Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi ile is birligi icinde hareketlilik siireclerinin
akademik diizeyde yiiriitiilmesine katk1 saglamaktadir.

Kanit:
e A.1.4.6. Erasmus_boliim_koordinatorii_listesi.pdf dosyast.

e Bkz. https://uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-degisim-koordinatorleri

Universitemizin uluslararasilasma faaliyetleri yalnizca Erasmus+ programui ile sinirli olmayip
farkl iilkelerdeki yiliksekdgretim kurumlariyla yapilan ikili ig birligi protokolleri ve akademik

ortakliklar araciligiyla da desteklenmektedir. Bu kapsamda ¢esitli alanlarda prestijli uluslararasi


https://uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-degisim-koordinatorleri

kurumlarla imzalanan protokoller araciligiyla 6grenci ve arastirmaci hareketliligi tesvik edilmekte
ve akademik is birlikleri gelistirilmektedir.

Kant:

* A.5.1.10. Erasmus_ MOU Ikili Anlasmalar Listesi.pdf dosyast.

Universitemizin uluslararas goriiniirliigiinii artirmak ve uluslararas is birliklerini gelistirmek
amaciyla Uluslararas1 Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan cesitli uluslararas
etkinliklere katilim saglanmakta ve belirli donemlerde uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi
yapilmaktadir. Universitemizde gerceklestirilen veya iiniversitemizin katilm sagladig
uluslararas1 etkinlikler ofisin web sayfasinda diizenli olarak paylasilmakta ve kamuoyu ile
duyurulmaktadir.

Kant:

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/etkinlikler/uluslararasi-organizasyonlar/marmara-

universitesinde-erasmus-staff-week-yuksekogretimde-dijitallesme-temasiyla-gerceklesti

* A.4.1.9. Erasmus_Staff Week Gerceklesti haberi web_sayfasi

Bu kapsamda iiniversitemiz, yiiksekdgretimde uluslararasilagsma alaninda 6nemli platformlardan
biri olan ¢esitli uluslararasi konferans ve fuarlara diizenli olarak katilim saglamaktadir. 2025 yili
icerisinde Istanbul’da diizenlenen Avrasya Uluslararast Egitim Fuar1 (EURIE Eurasia Higher
Education Summit 2025), ABD’de gerceklestirilen NAFSA Egitim Konferans1 ve Isveg’te
diizenlenen EAIE Uluslararas1 Egitim Konferans: ve Fuart gibi uluslararasi organizasyonlara
katilim saglanarak {niversitemizin uluslararasi tanittimi ve yeni akademik is birliklerinin

gelistirilmesine katki saglanmistir.

Kanat:

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/

* A.4.1.6. EURIE 2025 Fuar1_Katilim Haberi web_sayfasi
* A.4.1.7. Eurie-Conference-Catalog-2025.pdf dosyast

* A.5.1.24. NAFSA Yerlesim Plani

* A4.1.5. EAIE 2025 Fuari_Katilim Haberi web sayfasi

Universitemiz ayn1 zamanda uluslararas1 akademik etkilesimi giiglendirmek amaciyla cesitli
etkinliklere ev sahipligi de yapmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda Marmara Universitesi’nde “2.

Erasmus Staff Week” etkinligi diizenlenmis ve farkli iilkelerden gelen akademik ve idari
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personelin katilimiyla yiiksekogretimde dijitallesme temasi ¢ergevesinde deneyim paylasimi ve

akademik is birligi imkanlar1 ele alinmistir.

Kanit:
* A4.1.11. Staff Week Oturum fotografi
* A.4.1.9. Erasmus_Staff Week Gerceklesti haberi web_sayfasi

Uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda ulusal diizeyde gergeklestirilen koordinasyon
toplantilarina da aktif katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda yliksekégretim kurumlarinin
uluslararas1 hareketlilik programlarina iliskin koordinasyonunun gii¢lendirilmesi amaciyla
diizenlenen Yiiksekogretim BIP Toplantis1 (Konya, 2025) ve KA131 Toplantis1 (Ankara, 2025)

gibi etkinliklere katilim saglanmustir.

Kanit:

* A.5.1.21. 2025 Y1l Yiiksekogretim BIP Toplantisi dosyasi

Bunlara ek olarak iiniversitemiz, uluslararasi akademik is birliklerinin gelistirilmesi amaciyla
farklh iilkelerdeki tiniversitelerden gelen akademisyen ve yoneticileri de agirlamaktadir. Bu
ziyaretler kapsaminda ortak arastirma, degisim programlari ve akademik is birlikleri konularinda

goriismeler gerceklestirilmektedir.

Kanit:

https://uluslararasi.marmara.edu.tr/etkinlikler/ziyaretciler/universitemiz-ve-yokohama-national -

university-arasindaki-erasmus-is-birligi-kapsaminda-akademik-ziyaret-gerceklesti

* A.5.1.23. Yokohama National University ziyaret web sayfasi haberi png dosyast

1.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri; degisim programlari, uluslararasi projeler ve ikili
is birligi protokolleri kapsaminda saglanan mali ve kurumsal kaynaklar araciligiyla
yiriitilmektedir. Bu kaynaklar agirlikli olarak Erasmus+ Programi, uluslararasi fonlar ve proje

destekleri lizerinden saglanmaktadir.


https://uluslararasi.marmara.edu.tr/etkinlikler/ziyaretciler/universitemiz-ve-yokohama-national-university-arasindaki-erasmus-is-birligi-kapsaminda-akademik-ziyaret-gerceklesti
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/etkinlikler/ziyaretciler/universitemiz-ve-yokohama-national-university-arasindaki-erasmus-is-birligi-kapsaminda-akademik-ziyaret-gerceklesti

Uluslararasi hareketlilik faaliyetleri kapsaminda, 6grenciler, akademik personel ve idari personel
Erasmus+ programlarindan yararlanmakta; bu siireglerde tahsis edilen biitceler ilgili mevzuat ve
program kurallar1 ¢er¢evesinde kullanilmaktadir. Uluslararasi projelere yonelik destekler, proje

bazli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Marmara Universitesi, 2005 yilindan itibaren Avrupa Komisyonu tarafindan yiiksekdgretim
kurumlarma yonelik Erasmus projeleri i¢in yayinlanan teklif ¢agrisina her yil diizenli olarak
basvuruda bulunmaktadir. Bagvuru asamasinda, ilgili projenin kapsadigi hareketlilik tlrlerinin her
birinden proje siiresi i¢inde gerceklestirilmesi ongoriilen faaliyet sayilar1 belirtilerek basvuru
siireci tamamlanmaktadir. Erasmus+ KA131 Programi kapsaminda Ogrenci Ogrenim
Hareketliligi, Ogrenci Staj Hareketliligi, Akademik Personel Ders Verme Hareketliligi ve
Akademik/Idari Personel Egitim Alma Hareketliligi tiirlerinde yurtdisindaki kurumlara
gonderilmesi planlanan 6grenci ve personel hareketliligi sayis1 dogrultusunda ilgili kalemlerde
hibe/bitce talebinde bulunulmaktadir.

Erasmus KA131 Projeleri, Avrupa Komisyonunun Programla iliskili iilkeler olarak belirledigi
asagida listelenen™ iilkelerle 6grenci ve personel hareketliligi gerceklestirilmek iizere yapilan
hareketlilik projelerinden olusmaktadir. Erasmus Charter for Higher Education (ECHE)
sertifikasina sahip olan yiiksekogretim kurumlarinin ilgili projelere yaptiklari bagvurular Turkiye
Ulusal Ajansi tarafindan degerlendirilmektedir. Basvuru degerlendirmesi sonucunda ilgili
hareketlilik projeleri kapsaminda Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan

yiiksekogretim kurumlarina bitce tahsis edilmektedir.

2025 yili Erasmus+ KA131 programi kapsaminda Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan yapilan biitge
paylasiminda kendisine tahsis edilen 1.503.210,00 Avro tutarindaki biitce ile Marmara
Universitesi, 268 yiiksekdgretim kurumu ve konsorsiyum arasinda 1. sirada yer alarak, bu proje

tipinde en fazla biitge tahsis edilen {iniversite olmustur.

Kanit: Ulusal Ajans’in Tiirkiye'deki Yiiksekogretim Kurumlarimin Performansina gore yaptigi
hibe dagitimu:

https://www.ua.qov.tr/haber/2025-basvuru-donemi-yuksekogretimde-hareketlilik-projeleri-

kal31-basvuru-sonuclari/

https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-kal31-programi-kapsaminda-

turkiye-genelinde-en-yuksek-hibe-alan-yuksekogretim-kurumu-oldu



https://www.ua.gov.tr/haber/2025-basvuru-donemi-yuksekogretimde-hareketlilik-projeleri-ka131-basvuru-sonuclari/
https://www.ua.gov.tr/haber/2025-basvuru-donemi-yuksekogretimde-hareketlilik-projeleri-ka131-basvuru-sonuclari/
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-ka131-programi-kapsaminda-turkiye-genelinde-en-yuksek-hibe-alan-yuksekogretim-kurumu-oldu
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-ka131-programi-kapsaminda-turkiye-genelinde-en-yuksek-hibe-alan-yuksekogretim-kurumu-oldu

e AJb.2.1. 2025 Donemi-Erasmus KA131-hibe dagitim_listesi.pdf dosyasi.

Turkiye Ulusal Ajansi, Universiteler arasi hibe dagitiminda dikkate alinan Kriterleri resmi internet
sayfas iizerinden yaymlamaktadir. Universitelerin proje sézlesmelerinde dngériilen 6grenci ve
personel hareketliligi sayilarii gergeklestirmeleri ve kendilerine bu kalemlerde tahsis edilen
biitgelerin kullanim oranlar1 proje biitge tahsis hesaplamalar1 yapilirken hesaplamaya dahil edilen

veriler arasinda yer almaktadir.

Kanit:
o A.14.15. 2025 Dénemi KAI131 Hibe Dagitim Kriterleri pdf dosyasi

Uluslararasilasma Kaynaklari; Yillar itibariyla Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
KA103/KA131 Erasmus+ Ogrenci ve Personel Hareketlilizi Kapsaminda Marmara
Universitesine tahsis edilen Program Biitceleri;

Marmara Universitesi’ne Erasmus+ KA131 Projesi Kapsaminda Tahsis edilmis Biitceler
Proje Yih Proje Butcesi

2015-2016 KA103 1.158.966,00 Avro

2016-2017 KA103 1.495.500,00 Avro

2017-2018 KA103 1.495.400,00 Avro

2018-2019 KA103 1.570.983,00 Avro

2019-2020 KA103 1.569.250,00 Avro

2020 KA103 1.701.000,00 Avro

2021 KA131 1.725.310,00 Avro

2022 KA131 1.593.040,00 Avro

2023 KA131 1.797.020,00 Avro

2024 KA131 1.731.580,00 Avro

2025 KA131 1.503.210,00 Avro*

*2025 projesiyle ilgili ek biitge talebi siiregleri heniiz sonuglanmamustir.

Erasmus+ KA131 Projeleri kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi ile Marmara Universitesi arasinda
imzalanan sozlesmede belirtilen baslangi¢ tarihinden itibaren tahsis edilen bltce 26 ay boyunca
kullanabilmektedir. Marmara Universitesi 2025 yili Erasmus+ KA131 projesi, 01.06.2025-
31.07.2027 tarihleri arasinda gerceklesecek olan dgrenci ve personel degisim hareketliliklerini

desteklemektedir.



2025 yilinda devam etmis, yiirlitiilmiis ve uluslararasilasmaya kaynak olusturmus Erasmus+

KA131 projeleri asagida belirtilmektedir:

2025 Yilinda Devam eden Erasmus+ KA131 Projeleri
Proje Yih Proje Gegerlilik Suresi Proje Butgesi
2023 01.06.2023-31.07.2025 1.797.020,00 Avro
2024 01.06.2024-31.07.2026 1.731.580,00 Avro
2025 01.06.2025-31.07.2027 1.503.210,00 Avro*

*2025 projesiyle ilgili ek biitce talebi siirecleri heniliz sonuglanmamustir.
2023, 2024 ve 2025 Yillarina iliskin Tiirkiye Ulusal Ajansi1 Hibe Sonuc flanlari;
2023 Sozlesme Donemi ErasmusKA131 Sonuclari:

Kanit:
https://www.ua.qov.tr/haber/2023 yuksekogretim kal31/

https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-programi-kapsaminda-en-

vuksek-hibeyi-alan-yuksekogretim-kurumu-oldu

o A.5.2.2. Tiirkive Ulusal Ajansi 2023 Basvuru Donemi Yiiksekogretimde Hareketlilik
Projeleri (KA131) Basvuru Sonuglar: duyurusu png dosyasi
« A.5.2.3. Marmara Universitesi Erasmus+ Programi Kapsaminda En Yiiksek Hibeyi Alan

Yiiksekogretim Kurumu Oldu web sayfasi haberi png dosyasi

2024 Sozlesme Donemi ErasmusKA131 Sonuclari:
Kanit:

https://www.ua.qgov.tr/haber/2024-basvuru-donemi-yuksekogretimde-hareketlilik-projeleri-

kal31-basvuru-sonuclari/

https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-programi-kapsaminda-en-

yvuksek-hibeyi-alan-turk-yuksekogretim-kurumu-oldu-1

e A.5.2.4. Tiirkive Ulusal Ajansi 2024 Basvuru Donemi Yiiksekogretimde Hareketlilik
Projeleri (KA131) Basvuru Sonuclart duyurusu png dosyasi

e AJb.2.5. Ulusal_Ajans_2024-kal31-kabul-ilan-listesi pdf dosyasi

e Ab.2.6. 2024-basvuru-donemi-kal3l_hibe-dagitim-yontemi pdf dosyasi

e AJb.2.7. Marmara-universitesi-erasmus-kal31-projesinde-en-yuksek-hibeyi-aldi.jpg.


https://www.ua.gov.tr/haber/2023_yuksekogretim_ka131/
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-programi-kapsaminda-en-yuksek-hibeyi-alan-yuksekogretim-kurumu-oldu
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-programi-kapsaminda-en-yuksek-hibeyi-alan-yuksekogretim-kurumu-oldu
https://www.ua.gov.tr/haber/2024-basvuru-donemi-yuksekogretimde-hareketlilik-projeleri-ka131-basvuru-sonuclari/
https://www.ua.gov.tr/haber/2024-basvuru-donemi-yuksekogretimde-hareketlilik-projeleri-ka131-basvuru-sonuclari/
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-programi-kapsaminda-en-yuksek-hibeyi-alan-turk-yuksekogretim-kurumu-oldu-1
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-programi-kapsaminda-en-yuksek-hibeyi-alan-turk-yuksekogretim-kurumu-oldu-1

2025 Sozlesme Donemi ErasmusKA131 Sonuclari::

Kanit:
https://www.ua.gov.tr/media/yaekv2ag/2025-kal31-ba%C5%9Fvuru-kabul-listesi-
d%C3%BCzeltme.pdf

https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-kal31-programi-kapsaminda-

turkiye-genelinde-en-yuksek-hibe-alan-yuksekogretim-kurumu-oldu

o A.5.2.8. Tiirkive Ulusal Ajansi 2025 Basvuru Donemi Yiiksekogretimde Hareketlilik
Projeleri (KA131) Basvuru Sonuglart duyurusu png dosyasi
e Ab.2.9.2025 Donemi-KA131-hibe_dagitim_listesi.pdf dosyasi.

e A5.2.10. Marmara-universitesi-erasmus-kal31-projesinde-en-yuksek-hibeyi-kazandi

Uluslararasilasma Kaynaklari; Yillar itibariyla Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Marmara
Universitesine tahsis edilen KA107/KA171 Erasmus+ Ogrenci ve Personel Hareketliligi

Program Butceleri;

Marmara Universitesi, Erasmus+ KA171 Ana Eylem 1 - Programla iliskili Olmayan Ugiincii
Ulkeler Ile Ogrenci Ve Personel Hareketliligi Projeleri kapsaminda 2017 Proje déneminde Rusya
Fedarasyonu’nda bulunan ylksekogretim kurumlart ile ortaklik yapmak amactyla proje bagvurusu
yaparak dahil oldugu proje turinde 2020, 2022, 2023 ve 2024 proje donemlerinde etkinligini
artirarak devam ettirmistir. 2025 yilinda ise Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin dagitim usuliinde meydana
gelen degisiklik sebebiyle fonlanan iilke sayisinda yasanan diisiis, genel biitcede de diisiise sebep

olmustur.

Marmara Universitesi’ne Erasmus+ KA171 Projesi Kapsaminda Tahsis edilmis Biitceler
Proje Yih Partner Ulke Sayisi Partner Kurum Sayisi Proje Butgesi
2020 18 27 263.400,00 Avro
2022 25 46 193.810,00 Avro
2023 36 72 281.505,00 Avro
2024 43 71 354.012,00 Avro
2025 10 24 78.501,00 Avro

Universitemiz Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan gorevlendirilen bagimsiz uzmanlarca yiiriitiilen
proje bagvuru degerlendirmelerinin ardindan 2024 déonemi KA 171 projesi kapsaminda 43 iilkede

bulunan 71 kurum ile program kapsaminda faaliyet gergeklestirme hakki elde etmistir. 2024


https://www.ua.gov.tr/media/yaekv2ag/2025-ka131-ba%C5%9Fvuru-kabul-listesi-d%C3%BCzeltme.pdf
https://www.ua.gov.tr/media/yaekv2ag/2025-ka131-ba%C5%9Fvuru-kabul-listesi-d%C3%BCzeltme.pdf
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-ka131-programi-kapsaminda-turkiye-genelinde-en-yuksek-hibe-alan-yuksekogretim-kurumu-oldu
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-ka131-programi-kapsaminda-turkiye-genelinde-en-yuksek-hibe-alan-yuksekogretim-kurumu-oldu

yilinda Tiirkiye’den 141 yiiksekdgretim kurumunun hibe almaya hak kazandigi KA171 proje
tiriinde Marmara Universitesi Tiirk yiiksekdgretim kurumlar arasinda; hibe tahsis edilen iilke
sayist ve toplamda tahsis edilen hibe miktar1 bakimindan birinci sirada yer almistir. Yukaridaki
boliimlerde agiklamis oldugumuz yonetisim sistemi vasitasiyla her yil proje bagvurusuna dahil
olan boliim, iilke ve ortak kurum sayisinin artirilmasi miimkiin olmus ve bdylece yiikselen bir

ivme yakalanmustir.

Erasmus KA171 projeleri 36 ay sureli projelerdir. 2022, 2023, 2024 ve 2025 yili Erasmus KA171
projeleri 2025 yilinda uluslararasilasma baglaminda tiniversitemize kaynak teskil etmeye devam

etmistir.

Kanit:
2023 Sozlesme Donemi Erasmus KA171 Basvuru Sonuclari:
https://www.ua.gov.tr/media/mtjezeho/2023-d%C3%B6nemi-kal71-hibe-tutarlar%C4%B1.pdf

o A.5.2.11 Tiirkiye Ulusal Ajanst 2023 Basvuru Dénemi Yiiksekogretimde Hareketlilik
Projeleri (KA171) Basvuru Sonuglart web sayfast

e A.5.2.12. Marmara Universitesi 'nin Erasmus+ Uluslararas: Kredi Hareketliligi (KA171)
Proje Bagarisi web sayfast haberi

e A5.2.13. 2023-d6nemi-kal71-hibe-tutarlar: pdf dosyast

2024 Sozlesme Donemi Erasmus KA171 Basvuru Sonuclar:
https://www.ua.gov.tr/media/1frdrOki/2024-kal71-proje-kabul-listesi.pdf

https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-kal71-projesinde-en-yuksek-

hibeyi-kazandi

e ADb.2.14. Ulusal_Ajans_2024-kal71-proje-kabul-listesi.pdf dosyasu.
e A.5.2.15. Marmara-universitesi-erasmus-kal71-projesinde-en-yuksek-hibeyi-
kazandi.jpg.

2025 Sozlesme Donemi Erasmus KA171 Basvuru Sonuclar:
https://www.ua.gov.tr/media/m21jwvzu/2025-d%C3%B6nemi-kal71-proje-kabul-
sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf

e ADb.2.16. Ulusal_Ajans_2024-kal71-proje-kabul-listesi.pdf dosyasu.


https://www.ua.gov.tr/media/mtjezeho/2023-d%C3%B6nemi-ka171-hibe-tutarlar%C4%B1.pdf
https://www.ua.gov.tr/media/1frdr0ki/2024-ka171-proje-kabul-listesi.pdf
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-ka171-projesinde-en-yuksek-hibeyi-kazandi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-ka171-projesinde-en-yuksek-hibeyi-kazandi
https://www.ua.gov.tr/media/m21jwvzu/2025-d%C3%B6nemi-ka171-proje-kabul-sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://www.ua.gov.tr/media/m21jwvzu/2025-d%C3%B6nemi-ka171-proje-kabul-sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf

Uluslararasilasma kaynaklarimizin en onemli gostergelerinden birisi de ofisimizin catisi

altinda vyiiriitiilmekte olan programlarimiza katilan Kisi sayilari ve secimleridir. (Bu asama

ayn1 zamanda PUKO dongiisiindeki Uygulama asamasidir.)

Erasmus+ KA131 Katilimci Sayilari

2024 Projesi (KA131_2025 yilinda gerceklesen hareketlilikler):
e Toplam Gelen 6grenci sayisi: 359
e Toplam Giden 6grenci sayisi: 578

e Toplam Giden Personel Sayisi: 112 Personel

2025 vilinda e-Devlet iizerinden vavinladisimiz KA131 Erasmus+ Personel Hareketliligi
icin:

Toplam basvuru sayisi: 164

Toplam hareketlilik gerceklestirilen giden personel sayisi: 112

Erasmus+ KA171 Katilhmei Sayilar1 (2025 yilinda gerceklesen)
o KA171 Gelen Personel: 29
o KAL71 Giden Personel: 32

Protokoller ve MOU Cercevesinde Katilimer Sayilar: (2025 yilinda gerceklesen)
o Gelen Ogrenci Sayisi: 24
o Giden Ogrenci Sayist: 6

Erasmust+ KAI131 ve KA171 projelerinin Avrupa Komisyonuna raporlanmasi siirecinde
Faydalanici Modiilii (Beneficiary Module+) sistemi kullanilmaktadir. Yiiksekogretim
kurumumuza ait aktif projelerin giincel biitce kullanim oranlar1 ve biitce kirilimlart bu sistemde

yer almaktadir.

Kanit:

2023 Erasmus KA 131 Projesi Biitce Dagilimi-Beneficiary Module
2024 Erasmus KA131 Projesi Biitge Dagilimi-Beneficiary Module
2025 Erasmus KA 131 Projesi Biitce Dagilimi-Beneficiary Module
2023 Erasmus KA171 Projesi Biitge Dagilimi-Beneficiary Module
2024 Erasmus KA 171 Projesi Biitce Dagilimi-Beneficiary Module
2025 Erasmus KA171 Projesi Blitge Dagilimi-Beneficiary Module



Hareketlilik tiirlerine gore kaynak dagilimi (68renci / personel / 6grenim/ staj) Turkiye Ulusal
Ajansi tarafindan degerlendirilmekte, Ajans tarafindan yaymlanan proje kabul listelerinde kalem
kalem ayr1 ayr1 agiklanmakta, Proje raporlama sistemi olan Beneficiary Module’de Proje Butce

Dagilimi alaninda da yer almaktadir.

1.3. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararasilasma performansi; hareketlilik verileri, is birligi protokolleri ve katilimci geri
bildirimleri iizerinden izlenmektedir. Erasmus+ hareketlilik programlarindan yararlanan 6grenci
ve personelden alinan geri bildirimler degerlendirilmekte; programlarin uygulanmasina iligkin

nicel veriler yillik olarak raporlanmaktadir.

2025 faaliyet yili igerisinde yiiriitiilen Erasmus+ hareketlilik programlari, katilimer sayilart ve
hareketlilik tiirleri bakimindan izlenmis; uluslararasi is birligi protokollerinin sayist ve kapsami
kayit altina alinmistir. Elde edilen veriler, uluslararasilasma hedeflerinin izlenmesi ve gelecege

yonelik planlamalar i¢in girdi olusturmaktadir.

Sureg Girdi Cikt1 Sorumlu Performans
Birim Gostergesi

Erasmus Ogrenci Online Yerlestirme Giden Ogrenci | Toplam Basvuru

Bagvuru Siireci basvurular listesi Birosu Sayisi

Gelen Ogrenci Kabul Kayith 6grenci | Gelen Ogrenci | Gelen dgrenci

Sireci mektuplari Burosu memnuniyeti

Ikili Anlagma Akademik Imzal1 protokol | Anlasmalar Anlagma sayisi

Sireci talep Sorumlusu

Personel Personel Gorevlendirme | Idari Isler Katilan personel

Hareketliligi basvurusu Blrosu say1s1

Hibe Yonetimi Ulusal Ajans | Harcama raporu | Odeme Biirosu | Biitge kullanim
bltgesi orant

Universitemizin Uluslararasilasma performansini izlemek iizere ofisimiz catisi altinda yiiriitiilen
proje sayisi, biitgeleri, programlara katilimer sayilari, ikili protokol ve anlagsma sayilar1 gibi

gostergeler; birim faaliyet raporlari, YOK’e Universitemiz Rektorliigii tarafindan sunulan



raporlar, birim i¢ degerlendirme raporlari, proje nihai raporlari kanaliyla izlenmektedir. Bununla
birlikte Erasmus+ programlarmin Tiirkiye’de denetimden ve yiiriitiilmesinden sorumlu olan
Disigleri Bakanligi’na baglh Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan saha ziyaretleri ve denetimler
gerceklestirmektedir. Universitemiz I¢ Denetimi Birimi tarafindan da diizenli olarak is akislarimiz
denetlenmekte ve izlenmektedir. Boylece gerekli iyilestirme ve kontrol islemleri saglanmaktadir.

Konuya iligkin detaylar baslik halinde asagida sunulmaktadir:

e Siireclerin Denetimi ve Iyilestirme

Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yapilan denetimler:

Avrupa Komisyonunun ilgili uygulamasi geregi hibe kullanimi 1.000.000 Avro’nun iizerinde olan
universiteler sik araliklarla Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir. Bu
kapsamda fiiniversitemiz her yil olmasa bile 2-3 yilda bir Ulusal Ajans denetiminden
gecmektedir. Genel olarak faaliyetlerin kurallarin uygunlugu ve finansal denetim ¢ercevesinde,
programdan yararlanan O68renci ve personellerin belgeleri incelenmektedir. Yiiksekogretim
kurumlarimin Erasmus+ KA131/KA171 programlar ile ilgili ¢agrilarin yayinlanmasi, katilimet
adaylarindan basvuru toplama stiregleri, bagvuru asamasinda sunulan belgelerin degerlendirilmesi
sireclerinin ~ E-devlet  sistemine  entegre olarak  tasarlanmig olan  Turnaportal
(https://turnaportal.ua.gov.tr) sistemi iizerinden yiiriitmeleri zorunlulugu geregi Tiirkiye Ulusal
Ajansi denetimleri artik uzaktan gerceklestirilebilmektedir. Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan her
bir yliksekogretim kurumu ic¢in sorumlu uzman gorevlendirilmektedir ve gerekli hallerde
universitelerden Erasmus+ programlar1 faaliyet siiregleri ile ilgili bilgi ve belgeler talep
edilebilmektedir.

Denetimlerde Erasmus programina bagvuran Ogrencilerin ilgili yillara ait not ortalamasi ve
yabanc1 dil notunu gosteren 6grenci/personel se¢im tutanaklari (se¢im i¢in bilgisayar yazilimi
kullaniliyorsa secim listesinin ¢iktisinin alinip onaylanmasi) ve se¢im komisyonu gorevlendirme
yazilari, yabanci dil sinavi yapiliyorsa sinavi yapan birim tarafindan diizenlenmis notlar1 gosteren
(sozlii degerlendirme varsa sozlii ve yazili sinavi ayri ayri gosteren) resmi yazi, Universitemize
gelen ve giden 6grencilere yaptiginiz bilgilendirme ve oryantasyon i¢in kullanilan slayt, afis, web
sayfasi, promosyon malzemesi vb. dokiimanlarin Ornekler, ilgili projenin banka hesap
hareketlerinin tamamini igeren bankadan alinmis imzali giincel tarihli hesap ekstresi ve

hareketlilige katilan 6grenci/personel dosyalar1 incelenmektedir.



Denetimin bir diger asamasi ise denetlemeye konu olan Erasmus+ KA131/KA171 projesi
kapsaminda hareketlilik gergeklestiren Ggrencilerle yiiz yiize goriisme yapilmasidir. Denetim
sonucunda Turkiye Ulusal Ajans: tarafindan denetim esnasinda karsilagilan tespitlerin raporu
denetlenen kuruma sunulmaktadir. Kurum, yapilan tespitlere iliskin cevaplarini sunduktan sonra

belirlenen is takvimi igerisinde tespitlere iliskin iyilestirmeleri gergeklestirmekle yukimludur.

Marmara Universitesi i¢ Denetim Birimi tarafindan yapilan denetimler:

Marmara Universitesi Rektorliigii biinyesinde gorev yapan I¢ Denetim Birimi, gesitli araliklarla
kurum igerisinde birimleri denetlemektedir. Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yayinlanan
Uygulama El Kitab1’n1 temel alarak olusturulan denetim plani, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
gergeklestirilen denetimler ile paralel adimlardan olugsmaktadir. Denetimin temel unsurlari; ilgili
proje kapsaminda gergeklestirilecek hareketliliklerin duyurulmasinda Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan yaymlanan Uygulama El Kitabinda belirtilen kosullarin saglandigindan emin olunmasi,
faaliyetlerin kurallara uygunlugu ve finansal denetim cercevesinde, programdan yararlanan
ogrenci ve personellerin belgeleri incelenmesidir. Denetim sonucunda i¢ Denetim Birimi
tarafindan denetim esnasinda karsilasilan tespitlerin raporu ilgili birime sunulmaktadir. Birim,
yapilan tespitlere iliskin cevaplarini sunduktan sonra raporun nihai hali Rektorlilk Makamina arz

olunur ve belirlenen is takvimi icerisinde tespitlere iliskin iyilestirmeler gergeklestirir.

Yillik Faaliyet Raporlar::

Universitemiz tarafindan yillik olarak hazirlanan Faaliyet Raporlarinda kullanilmak fiizere,
uluslararasilasma ile ilgili veriler Rektorliik makamina sunulmaktadir. Universitemiz biinyesinde
yiiriitiilen “Arastirma Universitesi” ¢alismalar1 kapsaminda; yil esasina gore yurt disma giden-

gelen 6grenci sayilari, anlagsma ve uluslararasi protokollere ait veriler izlenmektedir.
Uluslararasi Siralamalar:

Uluslararasi iiniversite derecelendirme kuruluslarinca (THE, QS Ranking gibi) {iniversitelerin
uluslararasilagmaya iligkin gostergeleri degerlendirilmektedir. EUA (European Universities
Association) iiyesi olan kurumumuz EUA tarafindan yiiriitiilen kurum degerlendirme siirecine

katilabilmektedir.

Iyilestirme ve Siireclerin izlenmesine iliskin olan gostergelere ek olarak Universitemizin



uluslararasilasma performansini izlemeye yonelik gostergeler yukarida da belirtildigi iizere,
iiniversitemize tahsis edilen biitce miktarlari, katilimci sayilari, anlasma sayilar1 olarak

Ozetlenebilir. Bunlara iligskin verileri ve kanitlar1 agagida sunmaktay1z:

« Marmara Universitesi Erasmus+ KA131 Yillara Gore Biit¢ce Miktarlar

Erasmus+ KA103/KA131 Proje Biitceleri

2025 KA131 I € 1,503,210.00
2024 KA131 I €1,731,580.00
2023 KA131 I € 1,797,020.00
2022 KA131 I € 1,593,040.00
2021 KA131 I € 1,725,310.00
2020 KA103 I € 1,701,000.00
2019-2020 KA103 .. € 1,569,250.00
2018-2019 KA103 I € 1,570,983.00
2017-2018 KA103 I € 1,495,400.00
2016-2017 KA103 I € 1,495,500.00

€0.00 €400,000.00 €800,000.00 €1,200,000.00 €1,600,000.00 € 2,000,000.00

*2025 KA131 projesi tutarinda Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilecek Ek-Hibe tutar: heniiz dahil degildir.
Kanit: A.5.2.9. 2025 Donemi-KAL131-hibe dagitim_listesi.pdf dosyast

Marmara Universitesi 2025 yili Erasmus KA131 Hareketlilik proje basvurusunda Tiirkiye
genelinde en yiiksek hibeyi alan yiiksekdgretim kurumu olma basarisini bir kez daha gostermistir.
Tiirkiye genelinde bagvuran 268 yiiksekdgretim kurumu ve konsorsiyum arasinda 1. sirada yer
almistir.

« Marmara Universitesi Erasmus+ KA171 Yillara Gore Biitce Miktarlar

Erasmus+ KA107/KA171 Proje Biitgeleri

€ 400,000
€354,012

€ 350,000
€281,505
€300,000 ¢ 563 400
€ 250,000
€193,810
€ 200,000
€150,000
€100,000 €78,501
€50,000 l
€0

2020 Projesi 2022 Projesi 2023 Projesi 2024 Projesi 2025 Projesi

Kamit: A5.2.16. Ulusal_Ajans_2025-kal71-proje-kabul-listesi.pdf dosyast.



Marmara Universitesi, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Ulusal Ajans: tarafindan yiiriitiilmekte olan
Ortak Ulkeler ve Program Ulkeleri arasindaki is birligini gelistirmeyi amaglayan KA171
Erasmus+ Bireylerin Ogrenme Hareketliligi projesi kapsaminda Tiirkiye’deki yiiksek 6gretim
kurumlari arasinda 2024 yilinda en yliksek hibeyi almaya hak kazanan kurum olmustur. 12 farkl
bolge ve 50 farkli iilkeyi kapsayan basvuru, 12 farkli bolgeden 43 farkl: iilke (ABD, Kanada,
Arjantin, Kuveyt, Brezilya, Avustralya, Yeni Zelanda, Bosna Hersek, Karadag, Kosova,
Azerbaycan, Japonya, Giiney Kore, Malezya, Endonezya vb.) ile is birligi i¢in fon almaya hak
kazanmustir. Tiirkiye’den 141 yiiksekdgretim kurumunun hibe almaya hak kazandigi, rekabetin
son derece yiiksek oldugu KA 171 proje tiiriinde Marmara Universitesi bagvurmus oldugu iilke ve
tiniversitelerin ¢ogu i¢in hibe alarak Tiirk yiiksek 6gretim kurumlari arasinda hem hibe tahsis
edilen iilke sayis1t hem de toplam tahsis edilen hibe miktarina bakimindan birinci sirada yer
almistir.

Kamt:

e A.5.2.15.Marmara-universitesi-erasmus-kal71-projesinde-en-yuksek-hibeyi-kazandi.jpg.

ikili Anlasmalar

Erasmus+ KA131 Anlasma Sayilar::
Marmara Universitesi’nin an itibariyle degismekle birlikte toplam 730 Erasmus+ KA131 ikili
anlasmas1 bulunmaktadir. Bu rakam Erasmus+ KA131 Ikili Anlagmalarinin Turnaportal
sistemine tanimlanmasinda uygulanan birden fazla programi kapsayan ortak anlagmalarin
kontenjanlarinin ayrilabilmesi i¢in sistem iizerine farkli anlasma olarak tanimlanmasi uygulamasi
sonucu ortaya ¢ikmustir.
Kamnt:

o A.5.2.17. Erasmus KAI131 Ikili Anlasma Listesi

Universitemizin halihazirda anlasmali oldugu kurumlarla anlasmalarin yenilenmesi icin mevcut
tiim ortaklarimiza anlasma yenileme talep mailleri 6nce ilgili boliime ardindan da birimimizce
kars1 kuruma yapilir. Karsilikli olarak mutabik kalinmasi halinde EWP (Erasmus Without Paper)
sistemi lizerinden anlagsma birimimizce hazirlanmakta ve kars1 kuruma sunulmaktadir. Bu islemin
gerceklestirilmesinde Avrupa Universiteler Birligi tarafindan desteklenen EWP Dashboard

(https://ewp-dashboard.eu) platformu kullanilmaktadir. Anlasma yenileme talebine olumsuz

doniis yapan kurumlarin geri bildirimleri ilgili boliim koordinatdrleri ile paylagilmaktadir.


https://ewp-dashboard.eu/

Kurumumuzda Erasmus+ KA131 projesi kapsaminda program iilkelerinde yer alan ECHE
(Erasmus Charter for Higher Education) sertifikasina sahip yiiksekogretim kurumlar ile
ortakliklar kurulmasi yoniinde girisimler, Bolim Erasmus Koordinatorleri tarafindan
baslatilmaktadir. Erasmus+ KA131 kapsaminda yeni ortakliklar kurulmasi amaciyla karsi
kurumlarca EWP sistemi kullanilarak ya da Uluslararas: Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi

resmi eposta adresi olan erasmus@marmara.edu.tr hesabina eposta gonderilmesi yoluyla

iletilmektedir. Her iki yontemle iletilmis olan ikili anlagma teklifleri, s6z konu teklifte yer alan
egitim alan1 kodu baz alinarak degerlendirilmek iizere ilgili B6lim Erasmus Koordinatoriine

aktarilmaktadir.

Anlagma teklifinin EWP sistemi tizerinde olusturulabilmesi ve muhatabina iletilebilmesi igin, yeni
anlagsma talebinde bulunan Bolim Erasmus Koordinatorlerinden programlarini temsil eden
akademik alan (ISCED) kodu, anlagmanin farkli egitim seviyelerinde katilimeilar ig¢in destekledigi
ogrenci/personel degisim kontenjanlari, degisim hareketlilikleri i¢in Ongoriillen toplam
hareketlilik siresi, partner kurumun aday gosterecegi katilimcilardan talep edilecek yabanci dil
yeterlilik seviyeleri ile iiniversitemizden hareketlilik gergeklestirmek {lizere aday gosterilecek
katilimcilardan partner kurumun talep edecegi yabanci dil yeterlilik seviyesi bilgilerinin iletilmesi

talep edilmektedir.

Universitemizin en cok anlasmaya sahip oldugu iilkeler sirasi ile Almanya, Polonya, Fransa, italya

ve Romanya’dir.

Erasmus+ KA 131 ikili Anlasma Sayilari
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Kanit: A.5.2.18. KA131 Erasmus Anlasmalart adli excel dosyast.


mailto:erasmus@marmara.edu.tr

Erasmus+ KA171 Anlasma Sayilar
Erasmus+ KA171 hareketlilikleri proje bazli faaliyetler olduklari igin her y1l iilke ve kurum bazli
proje yazilmakta ve ilgili lilke ve kurum ic¢in hareketlilik gerceklestirmek {izere fon tahsis

edilmektedir.

Bu baglamda kurumumuz asagida belirtilen proje donemleri kapsaminda iilke ve ortak kurum

sayisini her y1l artirarak ilerlemektedir.

Erasmus+ KA107/KA171 Partner Ulke/Kurum Sayilari
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Erasmust+ KA131 ve Erasmus+ KA171 Anlagmalarinin yan1 sira AB {iyesi olmayan cesitli
tlkelerle de (31 ulke) toplam 102 adet isbirligi protokolii (MOU) bulunmaktadir.

Uluslararasi Is birligi Protokolleri listesi

Kanit: Marmara Universitesi 2025 Yil1 Idare Faaliyet Raporu sayfa 148-153
A.5.1.10. Erasmus_MOU_Ikili_Anlagmalar_Listesi

Marmara Universitesi 2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu:
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/faaliyetraporlari/M.%C3%9C.%202025%20Y
%C4%B11%C4%B1%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf

Giden/gelen 6grenci sayilari
Kanit: Marmara Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu sayfa 140-141

Giden/gelen personel sayilari
Kanit: Marmara Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu sayfa 141-142


https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/faaliyetraporlari/M.%C3%9C.%202025%20Y%C4%B1l%C4%B1%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/faaliyetraporlari/M.%C3%9C.%202025%20Y%C4%B1l%C4%B1%20%C4%B0dare%20Faaliyet%20Raporu.pdf

Erasmus katilimer anketleri / geri bildirim ozetleri

Hareketlilikler sonrasi tiim katilimcilardan AB Katilimci Anketi sistem {izerinden ¢evrimici
olarak alinmaktadir. Katilimci anketleri vasitasiyla faaliyetin bireyler lizerindeki etkisi, sonuglari,

memnuniyet oranlari vb. hususlarda geri bildirim alinmaktadir.

Kanit: 2023 Erasmus KA131 Projesi Nihai Rapor Metni sayfa 7-13

Kanit: Personel Hareketliligi Katilime1 Anketleri Geri Bildirimleri

Outgoing staff mobility:
Share of participants who are satisfied with their Erasmus+ mobility 98 % of 112 respondents.

experience

Staff mobility:
Share of participants who feel they have henefited from their participation in 100 % of 112 respondents.
the Erasmus+ mobhility

Kanit: Ogrenci Hareketliligi Katilimc1 Anketleri Geri Bildirimleri

2023 Round 1 Learning Mobility of Individuals

y internal policy funds

ssels Time) 28/09/2025

KA131-HED Mobility of higher education students and staff supporte

E rasmus-+ Form ID 2023-1-TR01-KA131-HED-000131573 Deadiine (B

Student mobility: Recognition and credit transfer
Share of outgoing students on study mobility who say the Learning
Agreement was signed by all parties before the start of the mobility

Share of outgoing students on traineeship mobility who say the Learning
Agreement was signed by all parties befare the start of the mobility

Share of incoming students on study mobility who say they received, or
expect to receive, the Transcript of Records from the receiving institution 90 % of 133 respondents.
within five weeks after publication of their results

Share of outgoing students on study mohility who say they got full academic
recognition for their mobility from their sending institution

Share of outgoing students on traineeship mobility who say they got full
academic recognition for their mobility form their sending institution (for 67 % of 6 respondents.
traineeships only those where it is embedded in the curriculum)

Share of outgoing students on study mobility who say the sending institution
made information on grade conversion available

94 % of 539 respondents.

94 % of 34 respondents.

87 % of 186 respondents.

70 % of 418 respondents.

Geri bildirimler dogrultusunda surekli iyilestirme hedeflenmektedir.



